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 هقدهَ ّ اُويت برًاهَ ریسي استراتژی

پيؾشفت ٔ تٕعؼّ عشيغ دس خٓبٌ ايشٔص ٔ تغييشات پشؽتبة يسيغي، آگبْي اص تسٕلات سا ضشٔسي 

ػذو اعًيُبٌ  َبؽي اص تغييشات .ضشٔست ايش ثشَبيّ سيضي ايشٔصِ ثش كغي پٕؽيذِ َيغت.عبختّ اعت

ثشَبيّ .يسيغي ٔ كغت عٕد ثيؾتش ثشَبيّ سيضي سا ثقٕست يك ضشٔست اَكبس َبپزيش دسآٔسدِ اعت

سيضی اعتشاتژِيک فشايُذی اعت دس خٓت تدٓيض يُبثغ عبصيبٌ ٔ ٔزذت ثخؾيذٌ ثّ تلاػ ْبی آٌ ثشای 

ثشَبيّ .ٔ يبيٕسيت ْبی ثهُذ يذت ،ثب تٕخّ ثّ ايکبَبت ٔ يسذٔديت ْبی دسَٔی ٔ ثيشَٔی  َيم ثّ اْذاف

ثشَبيّ .سيضی اعتشاتژيک داسای ديذ دساص يذت ثٕدِ ٔ افك ْبی دٔستشی سا دس عبصيبٌ يغشذ يی کُذ

سيضی دس عغٕذ ثبلای عبصيبٌ ؽکم يی گيشد ،صيشا دس ايٍ عغر اعت کّ تمشيجب ثّ عٕس ًّْ خبَجّ ای 

  .اعلاػبت لاصو دس يٕسد ايکبَبت ٔ يُبثغ عبصيبٌ ٔ اَتظبسات ٔ تٕلؼبت اص آٌ ،يتًشکض اعت

: ّیژگی ُای برًاهَ استراتژیک

  اَؼكبعي اص اسصػ ْبي زبكى ثش خبيؼّ اعت

  تٕخّ آٌ يؼغٕف ثّ عئٕالات افهي عبصيبٌ اعت

  چبسچٕثي ثشاي ثشَبيّ سيضي ػًهيبتي ٔ تقًيى گيشي ْبي يذيشيت فشاْى يي عبصد

  داساي ديذ دساص يذت اعت

  ػًهيبت ٔ الذايبت عبصيبٌ سا دس دٔسِ ْبي َغجتب عٕلاَي ًْبُْگ ًَٕدِ ٔ ثّ آَٓب پيٕعتگي يي ثخؾذ

  دس عغٕذ ػبني عبصيبٌ ؽكم يي گيشد

 .فشاگيش ثٕدِ ٔ ثشَبيّ ْبي ػًهيبتي عبصيبٌ سا دس ثش يي گيشد ٔ ثّ آَٓب خٓت يي ثخؾذ 

 

تعریف ّاژٍ ُا 

( (Valuesارزش ُا

اسصػ ْبي اعتشاتژيك عبصيبٌ، ًْبٌ اسصؽٓب يي اعت كّ تٕخّ ثّ آَٓب يٕخت خزة يؾتشي ٔ يٕفميت 

ػلأِ ثش آٌ ، ايٍ اسصػ ْب يبَغ اص ثّ ْذس سفتٍ اَشژي ٔ عشيبيّ عبصيبٌ . عبصيبٌ دس خبيؼّ يي ؽٕد

 . ٔ يٕخت تًشكض فؼبنيت آٌ دس صييُّ ْبي لاصو يي گشدد

دس ٔالغ اسصػ ْبي عبصيبَي يدًٕػّ اي اص اسصػ ْبي فشدي،اسصػ ْبي گشْٔي، اسصؽٓبي ريُفؼبٌ 

آَٓب يؾخـ كُُذِ آَچّ كّ ثشاي عبصيبٌ يٓى اعت، يي .ٔ فبزجبٌ عٓبو ٔ اسصػ ْبي خبيؼّ اعت

.  ثبؽُذ

 ( Vision)چشن اًداز

ٔ ثيبٌ کُُذِ آٌ چيضی اعت کّ دس . دس ثيبَيّ چؾى اَذاص ،ؽشايظ آيُذِ يغهٕة عبصيبٌ تٕفيف يی ؽٕد

. آيُذِ خٕاْيى ثٕد
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( Mission)هاهْریت

ْذفي كّ يك يٕعغّ يب كغت ٔ كبس سا اص عبيشيٍ دس آٌ سؽتّ اص فؼبنيت يتًبيض كشدِ ٔ زيغّ ػًهيبت 

سعبنت عبصيبٌ ػجبستي اعت كّ يبْيت ٔ يفٕٓو فؼبنيت  .آَشا ثش زغت ثبصاس ٔ يسقٕل تؼشيف يي كُذ

 .                             ْبي آيُذِ عبصيبٌ سا ثيبٌ يي كُذ

 (Stakeholders)ذیٌفع ُا

ريُفغ ْب کغبَی ْغتُذ کّ ثّ عٕس يغتميى ٔ يب غيش يغتميى تست تبثيش َتبيح يثجت ٔ يب يُفی عشزٓب ٔ 

. يذاخلات اَدبو ؽذِ لشاس يی گيشَذ 

( Opportunities)فرصت ُا

ٔخٕد صييُّ يب ؽبَظ يغهٕة دس يسيظ ثيشَٔی عبصيبٌ ثشای اَدبو کبسی يب تسمك چيضی اعت کّ 

ثّ ثيبٌ ديگشفشفت ؽبيم .عبصيبٌ اص عشيك ثٓشِ ثشداسی اص آٌ يی تٕاَذ ثّ َتبيح لبثم تٕخٓی دعت يبثذ

ْش يٕلؼيت يغبػذی اعت کّ دس يسيظ عبصيبٌ ٔخٕد داسدٔعبصيبٌ يی تٕاَذ ثب ثٓشِ گيشی اص آٌ عٓم 

. تش ٔ عشيغ تش ثّ اْذاف خٕد دعت يبثذ

 (Threats)تِدیدُا

يک يٕلؼيت َبيغهٕة ػًذِ دس يسيظ عبصيبٌ كّ يٕاَغ اعبعي ثشاي يٕلؼيت خبسي يب آيُذِ ؽشكت ايدبد 

يي كُذ ٔ يب تٓذيذ، ثشآيُذ ٔضؼيتی اعت کّ ػٕايم يسيغی ثش خلاف خٕاعتّ يب ٔ خبسج اص کُتشل ػًم 

.  خغش يب صيبٌ ثشای يب ٔخٕد داسد,يی کُُذ ٔ اص ايٍ زيث سَٔذ ايٕس يغهٕة َجٕدِ ٔ ازتًبل آؽفتگی 

( Weakness)ضعف ُا

ػٕايهی ثّ ػُٕاٌ ضؼف تهمی يی ؽَٕذ کّ عبصيبٌ آَٓب سا ضؼيف اَدبو يی دْذ يب تٕاَبيی اَدبو آَٓب سا 

ٔ اص ايٍ سٔ يٕخت تضؼيف تٕاٌ ػًهی . َذاسد ٔيب دس آٌ صييُّ ْب داسای آعيت پزيشی لبثم تٕخّ اعت

.  عبصيبٌ دس سلبثت ٔ يب تسمك سعبنت ٔ چؾى اَذاص يغهٕة آٌ يی گشدد

( Strengths)قْت ُا

 .يتًبيضي ثشای عبصيبٌ ثبؽُذ (ؽبيغتگی)ػٕايهی كّ يضيت سلبثتي يب يٓبست 

 SWOTتجسیَ ّ تحليل 

،ًْبَگَّٕ کّ اص اعى آٌ يؾخـ اعت ،اثتذا َمبط لٕت ٔ ضؼف ٔ ًْچُيٍ ػٕايهی SWOTدس يبتشيظ 

کّ ثّ ػُٕاٌ فشفت ٔ يب تٓذيذ ؽُبعبيی ؽذِ اَذ سا ثب َظًی خبؿ دس يک يبتشيظ عّ دس عّ يی 

پظ اص آٌ ثب اسصيبثی ْش يک اص َمبط لٕت ٔ ضؼف دس يمبيغّ ثب ػٕايم فشفتٓب ٔ تٓذيذ ْب . َٕيغيى

دس ايٍ . َغجت ثّ ايکبٌ اخشای اعتشاتژی ْبی يختهف ٔ َٕؽتٍ آَٓب دس خبَّ ْبی يشثٕعّ الذاو يی کُيى

ثُبثش ايٍ دس َٓبيت تًبو ايٍ اعتشاتژی .يبتشيظ ْذف پيذا کشدٌ تًبو اعتشاتژی ْبی لبثم اخشا يی ثبؽذ 

. ْب پيبدِ َخٕاُْذ ؽذ
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  (Values) ارزشِا

.  تکيّ ثش اسصؽٓبی اعلايی ٔ يجبَی ديُی

. تکيّ ثش اخلاق زشفّ ای ٔ پضؽکی

. اسج َٓبدٌ ثّ خبيگبِ ٔالاي ػهى ٔ ػبنى

. اسج َٓبدٌ ثّ خبيگبِ ٔالای يسمك ٔ تسميك

سضبيت يُذی داَؾدٕيبٌ ،کبسکُبٌ ٔ اػضبی ْيبت ػهًی پيؼ َيبص سضبيت يشدو يی ثبؽذ ٔ عبصيبٌ 

. دس ايٍ صييُّ گبو ثشييذاسد

. اػتمبد ثش ايٍ کّ ثبيذ کهيّ فؼبنيت ْب ی ػهًی ٔ پژْٔؾی داَؾکذِ دس خٓت ثشآٔسدٌ َيبصْبی يشدو ثبؽذ

ثشاعبط زمٕق ثيًبس ،ايؾبٌ زك داسد اص خذيبت َيشٔی يتؼٓذ ،کبسآيذ ٔ يتخقـ ثشای دسيبٌ ٔ 

. يشالجت خٕد ثٓشِ يُذ گشدد

 .تکيّ ثش يذيشيت ػهًی ٔ يؾبسکتی

 

 Vision) )چشن اًداز

 خذيبت اسائّ ٔ پژْٔؼ ، آيٕصػ صييُّ دس پيؾشٔ اي داَؾکذِ ايدبد يب سيبٌآ

 ثب خٕدثبٔسي تمٕيتٔ  اعلايي اَملاة ٔ اعلاو افيم اسصؽٓبي ثّ اتکب زفظ ثب تب اعت يبيبيئ  پشعتبسي

 علايت عغر استمبء ساعتبي دس آيٕصؽي َٕيٍ ْبي سٔػ ٔ ْب فُبٔسي تشيٍ پيؾشفتّ اص گيشي ثٓشِ

 ٔ آيٕختگبٌ داَؼ ػهًي ٔؽکٕفبيي سؽذ ٔ تؼبني يٕخجبت ٔ ثشداسد گبو خٓبَي يؼيبسْبي زذ دس خبيؼّ

 .ًَبيذ فشاْى خٓبٌٔ  کؾٕس عغر دس سا داَؾکذِ ػهًي اػتلاي

 

 Mission) )هاهْریت

يبيٕسيت داسد ثب خزة  (اففٓبٌ)داَؾکذِ پشعتبسی ٔ يبيبيی داَؾگبِ آصاد  اعلايی ٔازذ خٕساعگبٌ 

داَؾدٕيبٌ اص عشتبعش کؾٕس ٔ آيٕصػ ٔ تؼهيى ٔ تشثيت آَبٌ دس يمبعغ کبسؽُبعی ٔ کبسؽُبعی اسؽذ ٔ 

دکتشا پشعتبسی ٔ يبيبيی ثش يجُبی اسصػ ْب ٔ افٕل ديٍ يجيٍ اعلاو ٔ تٕخّ ثّ زفظ کشايت اَغبَی 

،دس خٓت کغت ٔ استمبی داَؼ ،ثيُؼ ٔ يٓبستٓبی زشفّ ای ٔ کغت تٕاٌ اسائّ خذيبت ثٓذاؽتی اص 

عغٕذ أنيّ تب پيؾشفتّ تشيٍ فٌُٕ ٔ يٓبستٓبی پشعتبسی ٔ يبيبيی ثب دس َظش گشفتٍ ثبلاتشيٍ عغر 

ٔ ثب استمبی کًی ٔ کيفی .اعتبَذاسدْبی يشالجتی ٔ يتُبعت ثب َيبصْبی دس زبل تغييش خبيؼّ الذاو ًَبيذ

فؼبنيتٓبی پژْٔؾی دس ساعتبی دسک ثٓتش يکبَيغى ثيًبسيٓب ٔ ثٓتشيٍ ؽٕاْذ ثشای اسائّ خذيبت پشعتبسی 

ٔ يبيبيی داَبيی يسٕس الذاو ًَٕدِ ٔثب ثکبس گيشی تٕاًَُذيٓبی اعبتيذ ٔ داَؾدٕيبٌ دس خٓت اسائّ خذيبت 

 .گغتشدِ ثٓذاؽتی ٔ آيٕصػ ثّ خبيؼّ ٔ استمبی علايت آٌ يٕثش ثبؽذ
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 (Internal Stakeholders)ذیٌفع ُای داخلی

سيبعت داَؾکذِ  -1

يؼبَٔيٍ داَؾکذِ  - 2

گشْٔٓبی آيٕصؽی ٔ اػضبی ْيبت ػهًی داَؾکذِ  -3

کبسيُذاٌ داَؾکذِ -4

داَؾدٕيبٌ داَؾکذِ - 5

گشْٔٓبی آيٕصؽی ،پژْٔؾی ٔ تسقيلاتت تکًيهی داَؾکذِ -6

 کًيتّ پژْٔؾی داَؾکذِ-7

 

 (External Stakeholders)ذیٌفع ُای خارجی

 داَؾگبِ آصاد اعلايی  -1

 سئيظ داَؾگبِ ،يؼبَٔتٓب ٔ يذيشيتٓبی داَؾگبِ  -2

 کبسکُبٌ داَؾگبِ  -3

 يشاکض تسميمبتی داَؾگبِ -4

 (اففٓبٌ)داَؾدٕيبٌ عبيش داَؾکذِ ْبی داَؾگبِ آصاد اعلايی ٔازذ خٕساعگبٌ  -5

 (دسيبفت کُُذگبٌ خذيبت ثشعتبسی ٔ يبيبيی)يشدو -6

 ثيًبسعتبَٓبی عغر اعتبٌ ٔ کؾٕس -7

 يشاکض ٔ ؽجکّ ْبی ثٓذاؽتی دسيبَی -8

 ٔصاست ثٓذاؽت دسيبٌ ٔ آيٕصػ پضؽکی -9

 

 (Goals)اُداف

اْذاف کهی ايٍ داَؾکذِ خٓت دعتيبثی ثّ يبيٕسيت تذٔيٍ ؽذِ ٔ ثب تٕخّ ثّ اسصؽٓبی ثيبٌ ؽذِ ٔ دس 

. َظش گشفتٍ سضبيتًُذی ری َفؼبٌ داخهی ٔ خبسخی ؽبيم يٕاسد صيش يی ثبؽذ

استمبء تٕاًَُذيٓبی اػضبءْيبت ػهًی دس اثؼبد آيٕصػ،پژْٔؼ -1

تٕعؼّ ًْکبسی ْبی ثيٍ ثخؾی ٔ فشاثخؾی ثب داَؾگبِ ْبی يؼتجش -2

استمبی کًی ٔکيفی تٕاًَُذی ْبی ػًهکشد ٔ تسميمبتی داَؼ آيٕختگبٌ -3

ايدبد تسقيلات تکًيهی دس يمغغ کبسؽُبعی اسؽذ ٔ دکتشا ثشای داَؾدٕيبٌ يبيبيی -4

ايدبد تسقيلات تکًيهی دس يمغغ دکتشا ثشای داَؾدٕيبٌ پشعتبسی -5

 افلاذ عبختبس عبصيبَی داَؾکذِ پشعتبسی يبيبيی-7

 



6 
 

 (Opportunities)فرصت ُا

O1- عيبعتگزاسی داَؾگبِ آصاد اعلايی ثش استمبء کًی ٔ کيفی آيٕصػ ٔ پژْٔؼ 

O2- عيبيت گزاسی ٔصاست ثٓذاؽت دسيبٌ ٔ آيٕصػ پضؽکی ثش گغتشػ کًی ٔ کيفی تسقيلات

 تکًيهی

O3- َگشػ يثجت خبيؼّ ثّ خذيبت ػهًی پشعتبسی ٔ يبيبيی

O4- ِتفٕيض اختيبس َغجی داَؾگبِ ثّ داَؾکذ

O5-ٔخٕد ايکبَبت يغهٕة اعلاع سعبَی 

O6-ٔخٕد داَؼ آيٕختگبٌ دٔسِ کبسؽُبعی اسؽذ ٔ دکتشا خٕيبی کبس 

 

 (Threats)تِدیدات

T1- تٕسو ٔ يؾکلات التقبدی ٔ يؼيؾتی

T2- پضؽک عبلاسی دس يسيغٓبی ثيًبسعتبَی ٔ آيٕصػ ثبنيُی

T3- يسذٔديت اختيبسات اعبتيذ دس زيغّ آيٕصػ دس يسيظ ثبنيُی

T4- زدى صيبد تکبنيف آيٕصؽی ثشای اػضبی ْيبت ػهًی

T5- فشاْى َجٕدٌ ايکبٌ استمبی تسقيهی ٔ استمبء يشتجّ خٓت يشثيبٌ ٔ کبسؽُبعبٌ آيٕصؽی

T6- گغتشػ پزيشػ داَؾدٕ دس داَؾگبِ ْبی غيش اَتفبػی

T7- تًشکض ثيؾتش آييٍ َبيّ استمبء اػضبی ْيبت ػهًی ثّ اَدبو فؼبنيتٓبی پژْٔؾی دس يمبيغّ ثب آيٕصػ

T8- ِػذو تُبعت تؼذاد يدٕصْبی َيشٔ اَغبَی ْيبت ػهًی ٔ غيش ْيبت ػهًی ثب سَٔذ تٕعؼّ داَؾگب

T9- کًجٕد اسصؽيبثی دسَٔی ٔ يغتًش داَؾگبْی ٔ اسائّ ثبصخٕسد

T10- ػذو ًْکبسی ثيًبسعتبَٓبی دٔنتی ثب داَؾدٕيبٌ داَؾکذِ خٓت فؼبنيتٓبی پژْٔؾی

 

 (Strengths)قْت

S1- ٔخٕد اعبتيذ يدشة ٔ تًبو ٔلت ٔ يسمميٍ تٕاًَُذ

S2- ٔخٕد َيشٔی اَغبَی غيش آيٕصؽی يُبعت

S3- ِٔخٕد َظى ثغيبس صيبد دس ايٕس داَؾکذ

S4- زضٕس فؼبل يغئٕنيٍ داَؾکذِ ثيٍ داَؾدٕيبٌ ٔ پشعُم

S5-ٔخٕد داَؾدٕيبٌ ػلالًُذ ثّ ادايّ تسقيم 

S6- ِٔخٕد ؽٕساْب ٔ کًيتّ ْبی آيٕصؽی ،پژْٔؾی ٔ يؾٕستی اخشايی دس داَؾکذ

S7- پيگيشی فؼبل ثشای ايدبد تسقيلات تکًيهی دس آيٕصػ يبيبيی ٔ دکتشا دس آيٕصػ پشعتبسی

S8- پيگيشی فؼبل ثشای اَتؾبس يدهّ يخقٕؿ پشعتبسی ٔ يبيبيی

S9- ثشگضاسی ثشَبيّ ْبی ثبص آيٕصی ٔ عًيُبسْبی ػهًی کؾٕسی

S10- کٕؽؼ ثشای ثشگضاسی کًی ٔ کيفی عًيُبسْب ٔ کُگشِ ْب

S11-    ٔخٕد کًيتّ پژْٔؾی داَؾدٕيی
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S12- ٔخٕد اَگيضِ ثبلا اػضبی ْيبت ػهًی ثشای افضايؼ تٕاًَُذی ْبی خٕد دس آيٕصػ ٔ تسميك

S13-  ٔخٕد استجبط يٕثش ٔ يُبعت ثيٍ سئيظ ٔ يؼبَٔيٍ داَؾکذِ ٔ پشعُم

S14-ِاستجبط دٔعتبَّ ٔ يُبعت ثيٍ پشعُم داَؾکذ 

S15- ًْکبسی يُبعت يذيشيت ثب اػضبی ْيبت ػهًی دس خٓت يٓبست ْبی آيٕصؽی ٔ پژْٔؾی

S16- ٌٔخٕد ػلالّ ٔ اَگيضِ اػضبی ْيبت ػهًی خٓت فشاگيشی صثب

S17- ِتًبو اػضبی ْيبت ػهًی پشعتبسی يب دکتشای پشعتبسی داسَذ ٔ يب دس زبل گزساَذٌ ايٍ دٔس

ْغتُذ 

S18- يدٓض ثٕدٌ کلاعٓبی آيٕصؽی داَؾکذِ ثّ تدٓيضات يذسٌ آيٕصؽی

S19- داَؾدٕ خٓت يؾبٔسِ دس صييُّ ْبی تسقيهی ٔ 30ٔخٕد يک اعتبد يؾبٔس ثّ اصای ْش 

يؾکلات داَؾدٕيبٌ  

S20-سَٔذ سٔ ثّ سؽذ چبپ يمبلات اػضبی ْيبت ػهًی دس يدلات داخهی ٔ خبسخی 

 

( weakness)ضعف

W1- ِکًجٕد فضب ٔ تدٓيضات دس داَؾکذ

W2- ِيکی ثٕدٌ لغًت يبنی اداسی داَؾکذِ ثب داَؾگب

W3- ػذو تُبعت اػضبی ْيبت ػهًی ثّ داَؾدٕ ٔ اعتفبدِ اص افشاد زك انتذسيظ ثّ خقٕؿ دس لغًت

آيٕصػ ثبنيٍ 

W4- ثبلا ثٕدٌ زدى فؼبنيتٓبی آيٕصؽی اػضبی ْيبت ػهًی

W5- پبييٍ ثٕدٌ زمٕق اػضبی ْيبت ػهًی کّ يی تٕاَذ ثش اَگيضِ کبسی تبثيش گزاس ثبؽذ

W6- يسذٔديت دس اسائّ تغٓيلات سفبْی ثّ اػضبی ْيبت ػهًی

W7- ضؼف اَگيضِ ٔ تٕاًَُذی داَؾدٕيبٌ دس اَدبو ايٕس پژْٔؾی

W8- ِضؼف دس تذٔيٍ فشايُذْبی تؾٕيمی ثشای کبسکُبٌ ٔ اعبتيذ ثب ْذف ايدبد اَگيض

W9-  فشفت کى اػضبی ْيبت ػهًی خٓت اَدبو کبسْبی تسميمبتی

W10- ايکبٌ ثغيبس ضؼيف اعتفبدِ اص فشفتٓبی يغبنؼبتی داخم ٔ خبسج ثش اعبط َيبصْبی آيٕصؽی

W11- ضؼف اػضبی ْيبت ػهًی ٔ داَؾدٕيبٌ دس يتٌٕ اَگهيغی

W12- ٔ اعلاع َبکبفی اػضبی ْيبت ػهًی ٔ داَؾدٕيبٌ َغجت ثّ ثشَبيّ ْبی تٕعؼّ کؾٕسی

 داَؾگبْی

W13- تًبيم کًتش اػضبی ْيبت ػهًی ثشای تؼبيم دس پژْٔؾٓبی داَؾدٕيی دس يمغغ کبسؽُبعی

W14-زًبيت يبنی َبکبفی اص چبپ يمبلات ٔ ؽشکت دس ًْبيؾٓبی داخم ٔ خبسج کؾٕس 

W15- ٌاسصؽيبثی ثب دلت پبييٍ اص ػًهکشد ثبنيُی داَؾدٕيب

W16- ػذو دعتشعی سايگبٌ اػضبی ْيبت ػهًی ٔ داَؾدٕيبٌ ثّ يمبلات ٔ يدلات انکتشَٔيکی
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 جدّل استراتژی ُای تدّیي شدٍ چِار گاًَ بر هبٌای تحليل عْاهل داخلی ّ خارجی

( Strengths)قْت 
 

S1- ٔ ٔخٕد اعبتيذ يدشة ٔ تًبو ٔلت
 يسمميٍ تٕاًَُذ

S2- ٔخٕد َيشٔی اَغبَی غيش آيٕصؽی
 يُبعت

S3- ٔخٕد َظى ثغيبس صيبد دس ايٕس
 داَؾکذِ

S4- ٍزضٕس فؼبل يغئٕنيٍ داَؾکذِ ثي
 داَؾدٕيبٌ ٔ پشعُم

S5- ّٔخٕد داَؾدٕيبٌ ػلالًُذ ثّ اداي
 تسقيم

S6- ٔخٕد ؽٕساْب ٔ کًيتّ ْبی آيٕصؽی
 ،پژْٔؾی ٔ يؾٕستی اخشايی دس داَؾکذِ

S7- پيگيشی فؼبل ثشای ايدبد تسقيلات
تکًيهی دس آيٕصػ يبيبيی ٔ دکتشا دس 

 آيٕصػ پشعتبسی
S8- ّپيگيشی فؼبل ثشای اَتؾبس يده

 يخقٕؿ پشعتبسی ٔ يبيبيی
S9- ٔ ثشگضاسی ثشَبيّ ْبی ثبص آيٕصی

 عًيُبسْبی ػهًی کؾٕسی
S10- کٕؽؼ ثشای ثشگضاسی ثٓتش

 عًيُبسْب ٔ کُگشِ ْب
S11-   ٔخٕد کًيتّ پژْٔؾی داَؾدٕيی 
S12- ٔخٕد اَگيضِ ثبلا اػضبی ْيبت

ػهًی ثشای افضايؼ تٕاًَُذی ْبی خٕد دس 
 آيٕصػ ٔ تسميك

S13- ٍٔخٕد استجبط يٕثش ٔ يُبعت ثي
 سئيظ ٔ يؼبَٔيٍ داَؾکذِ ٔ پشعُم 

S15- ًْکبسی يُبعت يذيشيت ثب اػضبی
ْيبت ػهًی دس خٓت يٓبست ْبی آيٕصؽی 

 ٔ پژْٔؾی
S16- ٔخٕد ػلالّ ٔ اَگيضِ اػضبی ْيبت

 ػهًی خٓت فشاگيشی صثبٌ
S17- تًبو اػضبی ْيبت ػهًی پشعتبسی

دکتشای پشعتبسی داسَذ ٔ يب دس زبل 
 گزساَذٌ ايٍ دٔسِ ْغتُذ

S18- يدٓض ثٕدٌ کلاعٓبی آيٕصؽی
 داَؾکذِ ثّ تدٓيضات يذسٌ آيٕصؽی

S19- ٔخٕد يک اعتبد يؾبٔس ثّ اصای ْش
 داَؾدٕ خٓت يؾبٔسِ دس صييُّ ْبی 30

 تسقيهی ٔ يؾکلات داَؾدٕيبٌ 
S20- سَٔذ سٔ ثّ سؽذ چبپ يمبلات

اػضبی ْيبت ػهًی دس يدلات داخهی ٔ 
 خبسخی

 

( weakness)ضعف
 

W1-ِکًجٕد فضب ٔ تدٓيضات دس داَؾکذ 
W2- يکی ثٕدٌ لغًت يبنی اداسی

 داَؾکذِ ثب داَؾگبِ
W3- ّػذو تُبعت اػضبی ْيبت ػهًی ث

داَؾدٕ ٔ اعتفبدِ اص افشاد زك انتذسيظ 

 ثّ خقٕؿ دس لغًت آيٕصػ ثبنيٍ
W4- ثبلا ثٕدٌ زدى فؼبنيتٓبی آيٕصؽی

 اػضبی ْيبت ػهًی

W5- پبييٍ ثٕدٌ زمٕق اػضبی ْيبت
ػهًی کّ يی تٕاَذ ثش اَگيضِ کبسی تبثيش 

 گزاس ثبؽذ

W6- يسذٔديت دس اسائّ تغٓيلات سفبْی
 ثّ اػضبی ْيبت ػهًی

W7- ضؼف اَگيضِ ٔ تٕاًَُذی

 داَؾدٕيبٌ دس اَدبو ايٕس پژْٔؾی
W8- ضؼف دس تذٔيٍ فشايُذْبی تؾٕيمی

ثشای کبسکُبٌ ٔ اعبتيذ ثب ْذف ايدبد 

 اَگيضِ
W9- فشفت کى اػضبی ْيبت ػهًی

 خٓت اَدبو کبسْبی تسميمبتی 

W10- ايکبٌ ثغيبس ضؼيف اعتفبدِ اص
فشفتٓبی يغبنؼبتی داخم ٔ خبسج ثش 

 اعبط َيبصْبی آيٕصؽی

W11- ٔ ضؼف اػضبی ْيبت ػهًی
 داَؾدٕيبٌ دس يتٌٕ اَگهيغی

W12- اعلاع َبکبفی اػضبی ْيبت ػهًی

ٔ داَؾدٕيبٌ َغجت ثّ ثشَبيّ ْبی تٕعؼّ 
 کؾٕسی ٔ داَؾگبْی

W13- تًبيم کًتش اػضبی ْيبت ػهًی

ثشای تؼبيم دس پژْٔؾٓبی داَؾدٕيی دس 
 يمغغ کبسؽُبعی

W14- زًبيت يبنی َبکبفی اص چبپ

يمبلات ٔ ؽشکت دس ًْبيؾٓبی داخم ٔ 
 خبسج کؾٕس

W15- اسصؽيبثی ثب دلت پبييٍ اص ػًهکشد

 ثبنيُی داَؾدٕيبٌ
W16- ػذو دعتشعی سايگبٌ اػضبی

ْيبت ػهًی ٔ داَؾدٕيبٌ ثّ يمبلات ٔ 

 يدلات انکتشَٔيکی
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 (Opportunities)فرصتِا

 

O1- عيبعتگزاسی داَؾگبِ آصاد اعلايی
ثش استمبء کًی ٔ کيفی آيٕصػ ٔ 

 پژْٔؼ 

O2- عيبيت گزاسی ٔصاست ثٓذاؽت
دسيبٌ ٔ آيٕصػ پضؽکی ثش گغتشػ 

 کًی ٔ کيفی تسقيلات تکًيهی

O3- َگشػ يثجت خبيؼّ ثّ خذيبت
 ػهًی پشعتبسی ٔ يبيبيی

O4- ّتفٕيض اختيبس َغجی داَؾگبِ ث

 داَؾکذِ
O5- ٔخٕد ايکبَبت يغهٕة اعلاع

 سعبَی

O6- ِٔخٕد داَؼ آيٕختگبٌ دٔس
 کبسؽُبعی اسؽذ ٔ دکتشا خٕيبی کبس

 

 SOاستراتژی ُای 

 

ايدبد گشايؾٓبی خذيذ دس يمغغ -1
 کبسؽُبعی اسؽذ پشعتبسی

ايدبد يمغغ کبسؽُبعی اسؽذ ٔ دکتشا -2

 ثشای سؽتّ يبيبيی
 ايدبد يمغغ دکتشا ثشای سؽتّ پشعتبسی-3
تلاػ خٓت داؽتٍ يدهّ اختقبفی -4

 داَؾکذِ
 ثشگضاسی عبلاَّ ًْبيؼ کؾٕسی-5
 ثشگضاسی عبلاَّ ًْبيؼ داَؾدٕيی-6

ثٓجٕد کًی  ٔکيفی ثشَبيّ ْبی آيٕصػ -7
 ضًٍ خذيت

 تٕعؼّ اػتجبس داَؾکذِ -8

ساِ اَذاصی يشکض تسميمبت پشعتبسی ٔ -9
 يبيبيی

 

 WOاستراتژی ُای      

 

 خزة اػضبی ْيبت ػهًی-1
ثشَبيّ سيضی خٓت گغتشػ فضبی -2

 فيضيکی داَؾکذِ

 افضايؼ تدٓيضات داَؾکذِ-3
ثشگضاسی کلاعٓبی يذأو آيٕصػ صثبٌ -4

 خٓت اػضبی ْيبت ػهًی

ثشَبيّ سيضی خٓت افلاذ عبختبس -5
 داَؾکذِ

اعلاع سعبَی دس صييُّ انٕيتٓبی -6

ثشَبيّ ْبی تٕعؼّ يهی ٔ کؾٕس ٔ 
 داَؾگبْٓب دس عبيت داَؾکذِ

استجبط داَؾکذِ ثب عبصيبَٓبی ديگش -7

 خٓت اَؼمبد لشاسدادْبی پژْٔؾی
تؾٕيك اػضبی ْيبت ػهًی ثش اعبط -8

 فؼبنيتٓبی تٕاو آيٕصؽی ٔ پژْٔؾی

ايدبد ثبَکٓبی اعلاػبتی انکتشَٔيکی -9
سايگبٌ ثشای داَؾدٕيبٌ ٔ اػضبی ْيبت 

 ػهًی

 (Threats)تِدیدات
 

T1- ٔ تٕسو ٔ يؾکلات التقبدی
 يؼيؾتی

T2- پضؽک عبلاسی دس يسيغٓبی

 ثيًبسعتبَی ٔ آيٕصػ ثبنيُی
T3- يسذٔديت اختيبسات اعبتيذ دس

 زيغّ آيٕصػ دس يسيظ ثبنيُی

T4- زدى صيبد تکبنيف آيٕصؽی ثشای
 اػضبی ْيبت ػهًی

T5- فشاْى َجٕدٌ ايکبٌ استمبی

تسقيهی ٔ استمبء يشتجّ خٓت يشثيبٌ ٔ 
 کبسؽُبعبٌ آيٕصؽی

T6- ِگغتشػ پزيشػ داَؾدٕ دس داَؾگب

 ْبی غيش اَتفبػی
T7- تًشکض ثيؾتش آييٍ َبيّ استمبء

اػضبی ْيبت ػهًی ثّ اَدبو فؼبنيتٓبی 

 پژْٔؾی دس يمبيغّ ثب آيٕصػ
T8- ٔػذو تُبعت تؼذاد يدٕصْبی َيش

اَغبَی ْيبت ػهًی ٔ غيش ْيبت ػهًی 

 ثب سَٔذ تٕعؼّ داَؾگبِ
T9- کًجٕد اسصؽيبثی دسَٔی ٔ يغتًش

 داَؾگبْی ٔ اسائّ ثبصخٕسد

T10- ػذو ًْکبسی ثيًبسعتبَٓبی
دٔنتی ثب داَؾدٕيبٌ داَؾکذِ خٓت 

 فؼبنيتٓبی پژْٔؾی

 STاستراتژی ُای 

 
ثٓجٕد عيغتى َظبست ٔ اسصؽيبثی -1

 اػضبی ْيبت ػهًی ٔ داَؾکذِ
دسيبفت ثبصخٕسد اص يسيغٓبی کبسی -2

دس يٕسد ػًهکشد داَؼ آيٕختگبٌ ايٍ 

 داَؾگبِ
دادٌ ثبصخٕسد اص داَؼ آيٕختگبٌ ثّ -3

 خبيؼّ ٔ گغتشػ اػتجبس داَؾکذِ

فشاْى کشدٌ صييُّ ادايّ تسقيم خٓت -4
 کبسؽُبعبٌ آيٕصؽی ٔ يشثيبٌ

تُظيى ثشَبيّ ای خٓت ثّ کبس گيشی -5

 پژْٔؾٓبی اَدبو ؽذِ دس يسيغٓبی کبسی
 

 TWاستراتژی ُای 

 
تلاػ خٓت گفتگٕ ثب يغئٕنيٍ داَؾگبِ -1

آصاد اعلايی دس يٕسد استمبء ايٕس سفبْی 
 اػضبی ْيبت ػهًی 

افلاذ فشايُذ کبس گشْٔی دس يسيظ -2

ثبنيٍ ٔ استمبء تؼبيلات ثيٍ داَؾکذِ ٔ 
 يسيغٓبی ثبنيٍ

 Logتٓيّ ٔ تُظيى عيغتى اسصؽيبثی -3

Book خٓت اسصيبثی يٓبستٓبيی ثبنيُی
 داَؾدٕيبٌ
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 هاتریس عْاهل داخلی ّ خارجی

 ردیف عْاهل خارجی ضریب رتبَ ًورٍ

0.8 4 o.2 

 (Opportunities)فرصت ُا

O1- ٔ عيبعتگزاسی داَؾگبِ آصاد اعلايی ثش استمبء کًی ٔ کيفی آيٕصػ

 پژْٔؼ 

1 

o.8 4 0.2 
O2- عيبيت گزاسی ٔصاست ثٓذاؽت دسيبٌ ٔ آيٕصػ پضؽکی ثش گغتشػ

 کًی ٔ کيفی تسقيلات تکًيهی
2 

0.15 3 0.05 O3-3 َگشػ يثجت خبيؼّ ثّ خذيبت ػهًی پشعتبسی ٔ يبيبيی 

0.15 3 0.05 O4-ِ4 تفٕيض اختيبس َغجی داَؾگبِ ثّ داَؾکذ 

o.15 3 0.05 O5-5 ٔخٕد ايکبَبت يغهٕة اعلاع سعبَی 

0.15 3 0.05 O6-6 ٔخٕد داَؼ آيٕختگبٌ دٔسِ کبسؽُبعی اسؽذ ٔ دکتشا خٕيبی کبس 

0.1 1 0.1 
 (Threats)تِدیدات

T1-تٕسو ٔ يؾکلات التقبدی ٔ يؼيؾتی 
7 

0.01 1 0.01 T2-8 پضؽک عبلاسی دس يسيغٓبی ثيًبسعتبَی ٔ آيٕصػ ثبنيُی 

0.1 2 0.05 T3-9 يسذٔديت اختيبسات اعبتيذ دس زيغّ آيٕصػ دس يسيظ ثبنيُی 

0.1 2 0.05 T4-10 زدى صيبد تکبنيف آيٕصؽی ثشای اػضبی ْيبت ػهًی 

0.1 1 0.03 
T5- ٔ ٌفشاْى َجٕدٌ ايکبٌ استمبی تسقيهی ٔ استمبء يشتجّ خٓت يشثيب

 کبسؽُبعبٌ آيٕصػ
11 

0.1 2 0.05 T6-12 گغتشػ پزيشػ داَؾدٕ دس داَؾگبِ ْبی غيش اَتفبػی 

0.03 1 0.03 
T7- تًشکض ثيؾتش آييٍ َبيّ استمبء اػضبی ْيبت ػهًی ثّ اَدبو فؼبنيتٓبی

 پژْٔؾی دس يمبيغّ ثب آيٕصػ
13 

0.05 1 0.05 
T8- ػذو تُبعت تؼذاد يدٕصْبی َيشٔ اَغبَی ْيبت ػهًی ٔ غيش ْيبت ػهًی

 ثب سَٔذ تٕعؼّ داَؾگبِ
14 

0.02 2 0.02 T9-15 کًجٕد اسصؽيبثی دسَٔی ٔ يغتًش داَؾگبْی ٔ اسائّ ثبصخٕسد 

0.01 1 0.01 
T10- ػذو ًْکبسی ثيًبسعتبَٓبی دٔنتی ثب داَؾدٕيبٌ داَؾکذِ خٓت

 فؼبنيتٓبی پژْٔؾی
16 

  جوع 1  2.77
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ًورٍ رتبَ ضریب عْاهل داخلی ردیف 

1 
 (Strengths)قْت

S1- ٔخٕد اعبتيذ يدشة ٔ تًبو ٔلت ٔ يسمميٍ تٕاًَُذ
0.2 4 0.8 

2 
S2- پيگيشی فؼبل ثشای ايدبد تسقيلات تکًيهی دس آيٕصػ يبيبيی ٔ دکتشا

دس آيٕصػ پشعتبسی 
0.09 4 0.36 

3 S3- 0.2 4 0.05پيگيشی فؼبل ثشای اَتؾبس يدهّ يخقٕؿ پشعتبسی ٔ يبيبيی 

4 S4-    0.2 4 0.05ٔخٕد کًيتّ پژْٔؾی داَؾدٕيی 

5 S5-  0.2 4 0.05ٔخٕد استجبط يٕثش ٔ يُبعت ثيٍ سئيظ ٔ يؼبَٔيٍ داَؾکذِ ٔ پشعُم 

6 
S6- تًبو اػضبی ْيبت ػهًی پشعتبسی يب دکتشای پشعتبسی داسَذ ٔ يب دس

زبل گزساَذٌ ايٍ دٔسِ ْغتُذ 
0.05 4 0.2 

7 S7- 0.12 4 0.03يدٓض ثٕدٌ کلاعٓبی آيٕصؽی داَؾکذِ ثّ تدٓيضات يذسٌ آيٕصؽی 

8 
S8- داَؾدٕ خٓت يؾبٔسِ دس صييُّ 30ٔخٕد يک اعتبد يؾبٔس ثّ اصای ْش 

 ْبی تسقيهی ٔ يؾکلات داَؾدٕيبٌ 
0.03 3 0.09 

9 
S9- ٔ سَٔذ سٔ ثّ سؽذ چبپ يمبلات اػضبی ْيبت ػهًی دس يدلات داخهی

 خبسخی
0.03 3 0.09 

10 
S10- ٔخٕد ؽٕساْب ٔ کًيتّ ْبی آيٕصؽی ،پژْٔؾی ٔ يؾٕستی اخشايی دس

داَؾکذِ 
0.1 4 0.4 

11 
( weakness)ضعف

W1- ِکًجٕد فضب ٔ تدٓيضات دس داَؾکذ

 

0.03 

 

1 

 

0.03 

12 
W2- ػذو تُبعت اػضبی ْيبت ػهًی ثّ داَؾدٕ ٔ اعتفبدِ اص افشاد زك

انتذسيظ ثّ خقٕؿ دس لغًت آيٕصػ ثبنيٍ 
0.1 2 0.2 

13 W3-0.05 1 0.05 ثبلا ثٕدٌ زدى فؼبنيتٓبی آيٕصؽی اػضبی ْيبت ػهًی 

14 
W4- پبييٍ ثٕدٌ زمٕق اػضبی ْيبت ػهًی کّ يی تٕاَذ ثش اَگيضِ کبسی

 تبثيش گزاس ثبؽذ
0.05 1 0.05 

15 W5- ٌ0.05 1 0.05اسصؽيبثی ثب دلت پبييٍ اص ػًهکشد ثبنيُی داَؾدٕيب 

16 
W6- ٔ ػذو دعتشعی سايگبٌ اػضبی ْيبت ػهًی ٔ داَؾدٕيبٌ ثّ يمبلات

 يدلات انکتشَٔيکی
0.04 1 0.04 

 3.04  1جوع  
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 هاتریس عْاهل داخلی ّ خارجی

4                          3                            2                        1    

 

1 

ثب تٕخّ ثّ يبتشيظ ػٕايم داخهی ٔ خبسخی پيؾُٓبد يی ؽٕد داَؾکذِ ثيؾتش  

 .اعتفبدِ ًَبيذ(SO)اص اعتشاتژيٓبی تٓبخًی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 تٓبخًی
3 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 يسبفظّ کبساَّ

   
 

 سلبثتی
2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 تذافؼی
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 SOاستراتژی ُای 

 ايدبد گشايؾٓبی خذيذ دس يمغغ کبسؽُبعی اسؽذ پشعتبسی-1

ايدبد يمغغ کبسؽُبعی اسؽذ ٔ دکتشا ثشای سؽتّ يبيبيی -2

ايدبد يمغغ دکتشا ثشای سؽتّ پشعتبسی -3

تلاػ خٓت داؽتٍ يدهّ اختقبفی داَؾکذِ -4

ثشگضاسی عبلاَّ ًْبيؼ کؾٕسی -5

ثشگضاسی عبلاَّ ًْبيؼ داَؾدٕيی -6

ثٓجٕد کًی  ٔکيفی ثشَبيّ ْبی آيٕصػ ضًٍ خذيت -7

تٕعؼّ اػتجبس داَؾکذِ  -8

ساِ اَذاصی يشکض تسميمبت پشعتبسی ٔ يبيبيی -9

 

 WOاستراتژی ُای  

خزة اػضبی ْيبت ػهًی -1

ثشَبيّ سيضی خٓت گغتشػ فضبی فيضيکی داَؾکذِ -2

افضايؼ تدٓيضات داَؾکذِ -3

ثشگضاسی کلاعٓبی يذأو آيٕصػ صثبٌ خٓت اػضبی ْيبت ػهًی -4

ثشَبيّ سيضی خٓت افلاذ عبختبس داَؾکذِ -5

اعلاع سعبَی دس صييُّ انٕيتٓبی ثشَبيّ ْبی تٕعؼّ يهی ٔ کؾٕس ٔ داَؾگبْٓب دس عبيت داَؾکذِ -6

استجبط داَؾکذِ ثب عبصيبَٓبی ديگش خٓت اَؼمبد لشاسدادْبی پژْٔؾی -7

تؾٕيك اػضبی ْيبت ػهًی ثش اعبط فؼبنيتٓبی تٕاو آيٕصؽی ٔ پژْٔؾی -8

ايدبد ثبَکٓبی اعلاػبتی انکتشَٔيکی سايگبٌ ثشای داَؾدٕيبٌ ٔ اػضبی ْيبت ػهًی -9

 

 ST  استراتژی ُای 

ثٓجٕد عيغتى َظبست ٔ اسصؽيبثی اػضبی ْيبت ػهًی ٔ داَؾکذِ -1

دسيبفت ثبصخٕسد اص يسيغٓبی کبسی دس يٕسد ػًهکشد داَؼ آيٕختگبٌ ايٍ داَؾگبِ -2

دادٌ ثبصخٕسد اص داَؼ آيٕختگبٌ ثّ خبيؼّ ٔ گغتشػ اػتجبس داَؾکذِ -3

فشاْى کشدٌ صييُّ ادايّ تسقيم خٓت کبسؽُبعبٌ آيٕصؽی ٔ يشثيبٌ -4

تُظيى ثشَبيّ ای خٓت ثّ کبس گيشی پژْٔؾٓبی اَدبو ؽذِ دس يسيغٓبی کبسی -5
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 TW   استراتژی ُای 

تلاػ خٓت گفتگٕ ثب يغئٕنيٍ داَؾگبِ آصاد اعلايی دس يٕسد استمبء ايٕس سفبْی اػضبی ْيبت ػهًی  -1

افلاذ فشايُذ کبس گشْٔی دس يسيظ ثبنيٍ ٔ استمبء تؼبيلات ثيٍ داَؾکذِ ٔ يسيغٓبی ثبنيٍ -2

 خٓت اسصيبثی يٓبستٓبيی ثبنيُی داَؾدٕيبLog Bookٌتٓيّ ٔ تُظيى عيغتى اسصؽيبثی -3
 

اُداف عيٌی 

G1- استمبء تٕاًَُذيٓبی اػضبی ْيبت ػهًی دس اثؼبد آيٕصػ ٔ پژْٔؼ

G1O1- ثشگضاسی کبسگبِ ْبی ػًهيبتی دس صييُّ سٔؽٓبی َٕيٍ آيٕصػ دس ْشَيى عبل زذالم يک

کبسگبِ 

G1O2- ِثشگضاسی کبسگبِ ْبی ػًهيبتی دس صييُّ سٔػ ْبی پژْٔؼ دس ْش َيى عبل زذالم يک کبسگب

G1O3- ّثشگضاسی تجبدل اعلاػبت دس صييُّ آيٕصػ ٔ پژْٔؼ دس ْش َيى عبل زذالم يک خهغ

G2O4-دسخٕاعت گضاسػ کبس اص اَدبو فؼبنيتٓبی يٕسد َيبص خٓت استمبء زشفّ ای خٕد دس ْش َيى عبل 

 

G2- تٕعؼّ ًْکبسی ثيٍ ثخؾی ٔ فشا ثخؾی ثب داَؾگبِ ْبی يؼتجش

G2O1- ٌعشذ تب پبيبٌ ْش عبل تسقيهی 3افضايؼ کًی ٔ کيفی عشذ ْبی ثيٍ داَؾکذِ ای ثّ ييضا 

G2O2- ٌعشذ تب پبيبٌ ْش عبل تسقيهی 2افضايؼ عشذ ْبی ثشٌٔ عبصيبَی ثّ ييضا 

G2O3- ثشگضاسی خهغّ ثب يشکض ثٓذاؽت اعتبٌ زذالم يک خهغّ دس ْش َيى عبل تسقيهی

G2O4 – ثشگضاسی خهغّ تجبدل اعلاػبت ثب داَؾگبْٓبی يؼتجش کؾٕس زذالم يک خهغّ دس ْش َيى عبل

تسقيهی 

G2O5- ٔازذ دسعی دس داَؾگبِ ْبی 1يبيٕسيت دادٌ ثّ اػضبی ْيبت ػهًی ثشای تذسيظ زذالم 

يؼتجش کؾٕس دس ْش َيى عبل تسقيهی 

G2O6-دػٕت اص اػضبی ْيبت ػهًی داَؾکذِ ْبی پشعتبسی ديگش ثّ يُظٕس تجبدل اعلاػبت 

 

G3- ايدبد عغر تسقيلات تکًيهی دس يمبعغ کبسؽُبعی اسؽذ ٔ دکتشا ثشای داَؾدٕيبٌ يبيبيی ٔ دکتشا

ثشای داَؾدٕيبٌ پشعتبسی 

G3O1- خزة اػضبی ْيبت ػهًی

G3O2- فشاْى کشدٌ صييُّ ادايّ تسقيم کبسؽُبعبٌ آيٕصؽی

G3O3-فشاْى کشدٌ يُبثغ لاصو ثشای تسقيلا تکًيهی 

G3O4- 1394خزة داَؾدٕ دس يمغغ دکتشا پشعتبسی تب عبل 

G3O4- 1393خزة داَؾدٕ دس يمغغ کبسؽُبعی اسؽذ يبيبيی تب عبل 

G3O5- 1395خزة داَؾدٕ دس يمغغ دکتشا يبيبيی تب عبل 
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G4- افلاذ عبختبس عبصيبَی داَؾکذِ پشعتبسی ٔ يبيبيی

G4O1- 1395گغتشػ فضبی فيضيکی داَؾکذِ تب عبل 

G4O2- 1393اَتمبل تؼذادی اص پشعُم يبنی ٔ اداسی داَؾگبِ ثّ لغًت داَؾکذِ تب عبل 

G4O3- 1393خزة َيشٔی اَغبَی يٕسد َيبص تب عبل 

G4O4- 1393تٓيّ تدٓيضات يٕسد َيبص ثشای داَؾکذِ تب عبل 

 

G5- ٌاستمبی کًی ٔ کيفی تٕاًَُذيٓبی ػًهکشد ی ٔ تسميمبتی داَؼ آيٕختگب

G5O1-  استمبی کًی ٔکيفی آيٕصػ يٓبستٓبی ثبنيُی

G5O2- ٌاستمبی کًی ٔ کيفی اسصؽيبثی ثبنيُی داَؾدٕيب

G5O3- تؾٕيك داَؾدٕيبٌ ًََّٕ ٔ ثشتش

G5O4- ٌْش ػضٕ ْيبت ػهًی دس ْش َيى عبل تسقيهی زذالم يک فؼبنيت پژْٔؾی ثب داَؾدٕيب

کبسؽُبعی داؽتّ ثبؽذ 

G5O5-ثشگضاسی عبلاَّ ًْبيؼ داَؾدٕيی 

 

G6- ٌاستمبء عغر اَگيضػ اػضبی ْيبت ػهًی ٔ کبسکُب

G6O1-  استمبء ٔضؼيت سفبْی کبسکُبٌ ٔ اػضبی ْيبت ػهًی دس اثؼبد يختهف

G6O2- 1393گغتشػ فضبی فيضيکی داَؾکذِ تب عبل 

G6O3- تؾٕيك يُبعت اػضبی ْيبت ػهًی ٔ کبسکُبٌ دس ْش َيى عبل تسقيهی زذالم يک َفش اص

ْشگشِٔ 

 

 

 

 

 


