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 مقدمه
 دارد، غربي اقتصادي نظام هاي با كه بنيانيی تفاوت هاي سبب به اسلامي، اقتصاد

 روح واقع در هنجارها و ارزش ها اين دارد؛ خود بطن در نيز را خاصي ارزش هاي

 .مي دهند تشكيل را آن اصلي مايه درون و شده محسوب اسلامي اقتصاد به دهنده جهت

 بر آرماني، جامعه اي نهادن بنا در آن بارز نقش و «اقتصادي توسعه» اهميت امروزه 

 دانست، امروز دنياي اولويت هاي از را آن مي توان كه آنجا تا نيست پوشيده كس هيچ

 .مي گيرد شكل جهاني معادلات و محاسبات از بسياري آن اساس بر كه اولويتي

 مسائل به پرداختن در اسلام كه مي دهد نشان زمينه، اين در اسلامي متون در جست وجو

 .است گرفته پيشي ديگر مكاتب و مذاهب همه از اقتصادي، توسعه به مربوط مباحث و

 زمين در درست شيوه هاي به را خدا دين تا يابد فرصت هرگاه انساني جامعه ديدگاه، اين در

 و بود خواهد گنجد، تصورش در چه آن از بيش اقتصادي، شكوفايي شاهد سازد، جاري

   .آمد خواهد بي شك روزي چنين

 را مردم و مي كند قلمداد انسان براي خداوند نعمت هاي از را جامعه ثروتمندي پديده اسلام

 در را ثروت كه مي خواهد ايشان از نيز و دارند پاس را نعمت اين كه برمي انگيزد

 .گيرند كار به بيانجامد، آنان تكامل به كه مسيري



 را اقتصادي ماندگي واپس اسلام، كه مي نگريم ديدگاه اين ديگر سوي در

 مجازاتهاي از نيز و مصيبت و بلا گونه هاي از را آن و مي كند نكوهش

 .مي شمارد جامعه، از ناخشنوديش و او خشم نشانه و خداوند

 در جسمي و روحي ناآرامي هاي كه است تباهي و فساد انواع ريشه فقر

 .مي شود زاييده آن از اجتماعي و فردي سطوح

 نگرش بر مبتني تعريف اين كه مي دهد نشان توسعه رايج تعريف ارزيابي

 پيشرفت از مي فهمد، توسعه از معاصر انسان آنچه .است حيات به مادي

 و نگرش اين پايه بر .نمي رود فراتر دنيا اين مرز هاي از و مادي رفاه و

 .درنمي گذرد مادي رفاه دايرة از شاخصه هايش، همة با توسعه جهان بيني،

 پاسخ انسان واقعي نيازهاي به نمي تواند مادي بينی جهان اسلام، نگاه در

 .بيافزايد توسعه شاخص هاي به را ديگر شاخص صدها كه هرچند گويد،

 شيوه كه آن جز ندارد راهي جانبه، همه توسعه به دستيابي براي بشريت

 نيازهاي درك و انسان واقعي شناخت پايه بر كه گيرد پي را دين خدايي

 .است استوار او فطري

 



 هدف تمدن، اين در .نيست برتر هدف اقتصادي توسعه اسلامي، تمدن در•

 تا شود هويدا او نهفته هاي و گردد شكوفا انساني استعدادهاي همه كه آنست

 توسعه .يابد دست پايدار و ابدي سعادت به و برد راه مطلق كمال سوي به

 .است هدف همين به رسيدن براي مقدمه اي تنها اقتصادي،

 رفاه تحقق نيازمند را انساني جامعه اسلام، كه است رويكرد همين با•

 و مادي شاخصه هاي كنار در تا مي داند مطلق كمال به يافتن ارتقا و فراگير

 امكانات به دستيابي آموزش، سرانه ملي، ناخالص درآمد همچون دنيايي،

 به آن، مانند و سياسي مشاركت انتخاب، آزادي زندگي، گوناگون

 همچون معنوي، شاخصه هاي ارتقاي و رشد در كه ديگر ضرورت هاي

 .ورزد عنايت نيز مي شوند، متجّلي صالح اعمال و اخلاق ايمان،

 اقتصاد، در معنويات تاثير به اعتقاد اسلامي، جهان بيني چهارچوب در•

 اقتصاد در سبب ها اين نقش از و نيست مادي سبب هاي نفي با مترادف

 در موثر مادي عوامل بر افزون اسلام، كه آنست مقصود .نمي كاهد

 ناشناخته اما موثرند، توسعه در كه دارد ايمان نيز ديگر عواملي به توسعه،

 .مانده اند

 



 دانش، :دارد باور را اقتصادي توسعه ركن شش اسلام ديگر، بيان به

 و مناسب و صحيح مصرف الگوي به اتكا بازار، تنظيم كار، مديريت،

 بايد كه دارد اعتقاد اسلام همچنين .دولت درست و هدفمند برنامه ريزي

 بالا توليد فني سطح و يابد افزايش ملي ناخالص درآمد تا نمود تلاش

 در ثروت تعديل و فقر ميزان از كاستن براي برنامه هايي تنظيم نيز .رود

 .مي كند ترغيب را جامعه

 اقتصادي توسعه جريان بر معنوي ارزش هاي تنها نه اسلامي، ديدگاه در

 تكامل در اسلام نگاه از .است صادق نيز آن عكس بلكه مي نهند، اثر

 اقتصادي توسعه و معنوي تكامل ميان جدايي هيچگونه اجتماع، و انسان

 و مي گردد شكوفا معنوي تكامل بطن از مادي توسعه بلكه ندارد، وجود

 .مي كند عبور مادي توسعه ميان از نيز معنوي تكامل سير خط

 اركانش و يابد استقرار جامعه در ايمان هرگاه كه مي فرمايد تاكيد كريم قرآن

 نعمت سرچشمه زمين و مي بارد فرو انسان بر بركت ها گردد، استوار

 در جامعه و مي گردد سرشار خير از انسان وجود كه آنگاه تا مي شود

 .مي برد سر به تصور، بر افزون اقتصادي آسايش و رفاه

 



 رهبري معظم مقام آنچه به توجه با و كنوني جهاني جامعه شرايط به توجه با

 مطرح مقاومتي اقتصاد تحقق قالب در پويا و بالنده اقتصاد تحقق درباره

 تبديل امروز جهان در برتر الگوي به را اسلامي جامعه مي توان نموده اند،

 و نداده دشمن به تحرك اجازه و ساخته نابود را مستكبران سلطه و نمود

 سازماندهي جهاني جامعه در را عدالت بر مبتني اسلامي جهت گيري هاي

 .نمود

 توجه با «كارآمد و ارزشي توليد در مديريت ره يافت هاي» عنوان با حاضر كتاب

 همت به 1391 سال در رهبري معظم مقام طرف از سال موضوع اعلام به

 رسالت و وظيفه اينجا در گرديده، انجام ساعي دانشجويان از گروهي تلاش و

 اسلامي آزاد دانشگاه محترم رياست بي دريغ مساعدت هاي از مي نمايد ايجاب

 مسئولان ساير و محترم معاونين فروغي، دكتر آقاي جناب خوراسگان واحد

 معاونت آموزشي، و مالي اداري، امور مختلف قسمت هاي در دانشگاه محترم

 و تشكر كمال خواهران، (ع)عترت و قرآن كانون و دانشگاه فرهنگي محترم

 .نمايم قدرداني

  

 

 با تشكر

 فرشته مناني

 دانشگاهعضو هيات علمي 



Introduction: 
Islamic economic due to basic differences with western economies, have 

specific values in its context. These values and norms are the spirit and 

the main themes of Islamic economics. 

Today, the importance of "economic development" and its prominent role 

in building an ideal society is clear to everyone that it can be count as 

one of the priorities of today's world that based on it many computing 

and global equations are formed. Researches in Islamic literature in this 

field show that Islam in addressing issues related to economic 

development, has surpassed all other religions and schools. 

In this view, whenever human society would have a chance to make the 

faith of God in the right ways on earth, economic development would 

improve more than what fits in the picture.  No doubt that one day it 

will come true. 

Islamic believes that richness of society is God’s blessing and arise people 

to appreciate these blessings and wants them to pass on a path that lead 

to their development. 

 



On the other side of this view, we can see that Islam has condemned the 

economic backwardness and has considered it as disasters and signs of 

God's anger and are punishments of God and his dissatisfaction of 

community. 

Poverty is the root of corruption and waste that causes physical and mental 

unrest in personal and social levels. 

The common definition of development shows that this definition is based 

on materialistic attitude to life. What modern human understands from 

development does not go beyond progress and the boundaries welfare 

of the world. Based on this attitude and cosmology, development and 

its all ways do not go beyond material well-being. In Islam, 

materialistic cosmology cannot answer the real needs of people, even 

though hundreds of other key indicators developed. In order to achieve 

all-round development, people do not have a way but following the way 

of God's religion that is based on a real understanding of man and his 

innate needs of him. 

In light of this attitude, the first characteristics of Islamic development are 

learning and inclusion in all aspects of human life. Other components 

have the same features. 

 



In Islamic culture, economic development is not the best target. In this culture, the 

aim is that all human talents will flourish and his abilities will be evident so that 

he will be able to reach the absolute perfection and eternal and stable happiness. 

Economic development is only a start to achieve this goal. 

With this approach is that the human community needs to realize human welfare and 

the promotion of perfection so in addition to material world indicators such as 

GDP per capita, education, accessibility of living facilities, freedom of choice, 

political participation and so on, other necessities of spiritual growth and 

development indicators, such as faith, morality and good works are manifested. 

In the framework of the Islamic worldview, belief in the spirituality of the economy 

is not synonymous with negation of material causes and does not lessen the role 

of these causes in economy. The purpose is that Islam in addition to the physical 

factors affecting the development, believed that other factors also contribute to 

the development, however, remain unknown. 

In other words, Islam believes in six pillars of economic development: knowledge, 

management, labor market regulation, relying on appropriate consumption 

patterns and purposeful and right planning of government. Islam also believes 

that we should try to increase GDP and technical level of production and 

encourages programs for the reduction of poverty and moderation of wealth in the 

society. 

 



In Islamic perspective, not only spiritual values affect the economic development, but 

the reverse is also true. Islam believes that in the evolution of man and society, 

there is no separation between spiritual growth and economic development, rather 

the material development is a result of spiritual growth and spiritual evolution is a 

result of the material development. 

The Quran emphasizes that whenever faith establishes in a community, blessing will 

occur and the earth is a resource of favor until the man is full of good and 

economic and social welfare will happen. 

Given the current international situation and what supreme leader 

told about the realization of flourishing economy in terms of economic resistance, 

we can turn Islamic society to a model of excellence in the world and destroyed 

arrogant dominance and let no enemy activity and organize Islamic orientation 

based on justice in global community. 

This book entitled "Approaches to the management in efficient and valuable 

production" was gathered by students based on the Subject of the Year by 

supreme leader in the year of 1391. Here I want to thank Dr. Foroughi, President 

of Islamic Azad University, Khorasgan Branch, honorable deputies and other 

authorities in administrative, financial, educational part and cultural deputy and 

Quran association. Sincerely, 

Fereshteh Manani 

Faculty Member 



 



 فصل اول

 فرهنگ و ارزش ها
 فهرست مطالب•

 تعريف ارزش ها و سطوح مختلف تحليل آن•

 ارزش ها در نظريه هاي كلاسيك جامعه شناسي•

مقايسه رويكرد تنش متقابل با نظريه دوركهايم و وبر در زمينه •

 ارزش ها

 نسبي گرايي و مطلق گرايي در ارزش ها•

 ثبات و پايداري نظام هاي ارزشي•

 خصلت برون زا يا درون زا بودن تنظيم نظام ارزش ها•

 جايگاه ارزش ها در پارادايم هاي علوم اجتماعي•

 خلاصه•

 منابع•

 



 فصل اول خلاصه

 ًظش اص رٌّٖ، تلبٍٗش اٗي اص ثؼوٖ .اػت ارتوبػٖ ثخؾ ّذاٗت گش رٌّٖ تلبٍٗش ،اسصؽ ّب

ٖ ؿَد هـخق «ثذ» ػٌَاى ثِ دٗگش ثؼوٖ ٍ «خَة» اكلاط ثِ ٗب هٌلَة ارتوبػٖ،  .ه

 اؿىبل وِ اػت اخلالٖ رضء ٗه ٍ هٌلَث٘ت اص ػٌلشٕ دسثشداسًذٓ اسصؽ ّب ثٌبثشاٗي،

ٖ ػبصد هتوبٗض سا اّذافٖ ٍ ثـشٕ سفتبس هتفبٍت  ٍ اّذاف – آى ثشإ اًؼبى ّب وِ ه

ٖ وٌٌذ تلاؽ – پزٗشفتٌٖ ٍ ثذتش ٗب ثْتش سفتبسّبٕ  .ه

 تغل٘ل ٍ تزضِٗ» هفَْم ٍ اسصؽ ّب رْبى ٍ ارتوبػٖ دً٘بٕ ث٘ي پذٗذ توبٗض اص پ٘شٍٕ ثب 

ٖ تَاى «هَلؼ٘تٖ  :گشدٗذ لبٗل توبٗض اسصؽ ّب، اص ًَع ػِ ث٘ي ه

 رْبى ػبم اسصؽ (الف

ٕ ّبٕ داسإ اسصؽ ّبٕ (ة  ارتوبػٖ؛ اسصؿٖ رْت گ٘ش

ٕ ّبٕ (د  .هَلؼ٘تٖ دػتَسّبٕ ٍ ساٌّوب خٌَى ٌّزبسّب، اسصؿٖ، رْت گ٘ش



ِ إ اص ٍ ًجَدُ ًؼجٖ اسصؽ ّبٖٗ هَلؼ٘تٖ، ٍ ارتوبػٖ اسصؽ ّبٕ   دٗگش ربهؼِ ثِ ربهؼ
 ػَٕ اص ٍ رْبًٖ ػبم ػٌلش ٗه عبٍٕ ػَٖٗ اص اػت؛ ٍرِ دٍ داسإ ثلىِ ً٘ؼت؛ هتفبٍت

 ثِ ٗب اسصؽ ّب، اٗي ٍالغ دس .ثَد خَاّذ ٍالؼٖ ػٌٖ٘ ٍ ارتوبػٖ اٍهبع ثِ ٍاثؼتِ دٗگش
ٖ ؿَد هٌشط هتوبد اسصؽ صٌذ ٗب دٍ هم٘بع كَست  ػول وِ اػت ًتبٗزٖ هتَرِ ٗب ٍ ه
ٖ اًزبهذ آى ثِ هؼٌٖ٘ ِ ؿٌبختٖ تغل٘ل ٍ تزضِٗ ٗه اكلٖ ٍظبٗف ثٌبثشاٗي .ه  اص ربهؼ

 :اص اػت ػجبست اسصؽ ّب
 ٍ تزضِٗ ػٌظ عؼت ثش ًظش هَسد اسصؽ ّبٕ اثؼبد آؿىبس ٍ سٍؿي وشدى ػول٘بتٖ ٍ تؼشٗف :اٍل

 .رَّشٕ ٍ راتٖ ًظش اص ً٘ض ٍ تغل٘ل
ِ ّبٕ تَػؼِ :دٍم  عبل دس ارتوبػٖ ؿشاٗي ٍ اسصؽ ّب آى ث٘ي استجبى دسثبسُ ػٌٖ٘ فشه٘

ِ اًذ ربٕ آى داخل دس هزوَس اسصؽ ّبٕ وِ تغ٘٘شٕ  .گشفت
ِ إ اسصٗبثٖ، دٗذگبُ، اٗي اػبع ثش پغ ُ ّبٕ ثِ وِ پ٘ـبهذّبٖٗ ه٘بى اػت همبٗؼ  هختلف ؿَ٘

ٖ تَاى ٍ گشفتِ لشاس ػٌزؾ هَسد  .وشد تغل٘ل ارتوبػٖ، فشآٌٗذ هخبثِ ثِ ًظش ػِ اص سا آى ه
 اػت گشفتٌٖ ٗبد اسصٗبثٖ

 .اًذ آٍسدُ فشاّن پ٘ـ٘ي، ٌّزبسٕ ًظبم ّبٕ وِ اػت هشرؼٖ لبلت ّبٕ ثش هجتٌٖ
 .داسد ثؼتگٖ ػبصهبى، دس اٍ هَلؼ٘ت ثِ ٍ گ٘شًذُ تلو٘ن ارتوبػٖ پبٗگبُ ثِ

 ّبٕ فشهِ٘ تذٍٗي اص سا هب وِ اػت اٗي دس اسصؽ ّب ثبة دس هزوَس سّ٘بفت هضٗت ثٌبثشاٗي
 اكبلت اًتخبة ّبٕ» ٍ اسصؿٖ ًظبم ّبٕ ثَدى اخت٘بسٕ خللت دسثبسُ غ٘شٍالغ ثٌ٘بًِ

ٖ داسد هؼبف «ٍرَدٕ ِ ؿٌبػبى .ه  ًظبم ػٌزؾ اًؼزبم ٗب ٗگبًگٖ لذست دس ولاػ٘ه ربهؼ
ُ اًذ هجبلغِ اسصؽ ّب،  .وشد

 



 



 فصل دوم

 ارزش و نگرش

 فْشػت هٌبلت

 تفبٍت اسصؽ ٍ ًگشؽ

 ًگشؽ ٍ هفبّ٘ن ًضدٗه ثِ آى

 ًمؾ ًگشؽ

 ًگشؽ ّب، ػمبٗذ ٍ ثبٍسّب

 ًگشؽ ٍ آگبّٖ

ٖ ّبٕ ًگشؽ  ٍٗظگ

ُ گ٘شٕ ًگشؽ ّب  اًذاص

 خلاكِ 

 هٌبثغ



 فصل دوم خلاصه
ٕ ّبٕ ثشإ ارتوبػٖ، هؼبهلِ ًظشِٗ ٍ ًئَولاػ٘ه التلبدداًبى گزؿتِ دس اگش ولٖ ًَس ثِ   رْت گ٘ش

ِ ؿٌبختٖ ٗب سٍاى ؿٌبختٖ هؼٌبٕ ثِ اسصؿٖ ِ اًذ ًبص٘ضٕ اػتفبدُ – آى ربهؼ  اػت هوىي داؿت
ِ ّب اٗي گًَِ ٕ ّبٕ ٍ اسصؽ ّب هَهَع ثشإ آٌٗذُ دس سٍصافضًٍٖ فبٗذُ ًظشّب ٍ ًظشٗ  رْت گ٘ش

 گشفتِ ًظش دس آى هبدٕ هؼٌبٕ ثِ فمي هٌفؼت دٗگش وِ صهبًٖ دس ٗؼٌٖ ثبؿذ داؿتِ اسصؿٖ
ٖ ؿَد،  .ؿَد ٍالغ تَرِ وبًَى فشٌّگ عبلتٖ، صٌ٘ي دس دٍثبسُ ًو

 :داسد ًوبٗؾ سٍؽ صٌذ ثِ اسصؽ ّب ؿوشدى ًبص٘ض ٗب ؿوشدى اّو٘ت ون :اسصؽ ّب ؿوشدى ًبص٘ض
 «حبثت اكَل» هخبثِ ثِ آى گشفتي ًظش دس ثب ٗب تج٘٘ي، دس اسصؽ ّب ؿوشدى وَصه ثب اػت هوىي

 . ؿَد دادُ رلَُ ون اّو٘ت آى، دٗذى ثشٍى صا ٗب

 نيز آن كاربرد قلمرو و باشد خاص تر يا عام تر مي تواند معين، اجتماعي موقعيت هاي به مربوط هنجارهاي

 ارزشي جهت گيري هاي تعريف در هنجارها كردن دروني شايد شود قراردادي يا يابد گسترش مي تواند

 .باشد مبهم

 اساسي نقش افراد، براي نگرش ها اهميت تعيين در ارزش ها كه كرده اند استدلال محققان ديگر، سوي از

 سه كه است كرده فراهم زمينه اين در مهمي قراين برنت و كرانسيك بوتيگر، تحقيقات .مي كند ايفا

 .دارد كليدي نقش نگرش، اهميت تعيين در عامل

 واژه .است بودن ارزش به وابسته سوم، عامل و اجتماعي همانندسازي دوم عامل شخصي، نفع اول،

 .تمايل و تلقي طرز ايستاد، گرايش، :شامل .دارد بسياري معادل هاي فارسي در نگرش

 اين .مي دهد نشان هم را روان و جسم بين روابط بلكه دارد، قرار اجتماع و فرد بين تنها نه نگرش مفهوم

 حالت آن هم و مي كند بيان را عاطفي حالت هم كه است وضعيتي يا جسماني حالت نوعي گوياي مفهوم

 .مي سازد مبدل حركت يك به را
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 فصل سوم خلاصه

ُ إ تفبٍت ّبٕ هتخللبى ٍ ًظشاى كبعت اص ثؼ٘بسٕ اهشٍصُ  اسصؽ، هٌْذػٖ ًظ٘ش هفبّ٘وٖ ث٘ي ػوذ
 هذٗشٗت هفَْم ٍ لفظ ثب سا آى تب داسًذ تبو٘ذ ث٘ـتش ٍ ً٘ؼتٌذ لبٗل اسصؽ هذٗشٗت ٍ اسصؽ تغل٘ل
  ... ٍ اػتجبس ثْب، لج٘ل اص هختلفٖ هؼبًٖ لغبت فشٌّگ دس اسصؽ .دٌّذ تَػؼِ سا آى ٍ هؼشفٖ اسصؽ
ٖ گشدد تؼ٘٘ي همبٗؼِ ًشٗك اص ٍ اػت ؿذُ تؼشٗف   آًضِ ّش ػٌَاى ثِ سا وبسوشد اسصؽ هٌْذػٖ .ه

ٖ سػذ فشٍؽ ثِ ٍ ؿذُ ػبختِ آى ثشإ هغلَل وِ ٖ وٌذ تؼشٗف ه   :اػت ًَع دٍ ؿبهل وِ ه
  اسائِ ٗب تَاًبٖٗ لبثل٘ت ٍ اػت هغلَل اػبػٖ هبهَسٗت ٍالغ دس وِ (اػبػٖ ٗب اٍلِ٘) اكلٖ وبسوشد
ٖ ثبؿذ هغلَل اص اًتظبس هَسد خذهبت   ٍ اػت ؿذُ اسائِ ٗب تَل٘ذ آى خبًش ثِ هغلَل، اػبػبً وِ ه
  رْت هؼتم٘وبً هغلَل، ٍ داسد تبو٘ذ تىو٘لٖ ً٘بصّبٕ ثش وِ اػت پـت٘جبى ٗب حبًَِٗ وبسوشد دٗگشٕ

ٖ ؿَد گفتِ .اػت ًـذُ تَل٘ذ ٍ ًشاعٖ آى اسائِ   رولِ اص داسد هختلفٖ تؼبسٗف اسصؽ هٌْذػٖ وِ ه
 اهَس ولِ٘ ثْجَد ًشط ّب، ثْجَد ٍ اكلاط ثشإ هذٗشٗتٖ اسصؽ هغلَلات، وبسوشدٕ تغل٘ل ٍ تزضِٗ

  ًشط ّب، اسصؽ وشدى عذاوخش ثشإ سٍؽ هغلَل، ٗه اسصؽ ثْجَد ّذف ثب ثخؾ ّب، تؼبلٖ دس
ٖ ثبؿذ ٗبفتِ ػبصهبى ٍ خلاق ثبصًگشٕ ٍ ػولٖ تَاصى ثشلشاسٕ ٖ وٌذ دًجبل سا اّذافٖ وِ ه   رولِ اص ه

ِ ّبٕ وبّؾ  ارشاٖٗ، ػول٘بت ؿٌبػبٖٗ ٍ هبلٖ هٌبثغ اص ثْتش اػتفبدُ ؿذُ، كشف صهبى ٍ ارشاٖٗ ّضٌٗ
ٖ ثبؿذ تَل٘ذ ٍ ًگْذاسٕ لبثل٘ت افضاٗؾ ٍ هٌبثغ اتلاف اص رلَگ٘شٕ ِ إ وبسٕ ثشًبهِ داسإ وِ ه   آساٗ

ٖ ثبؿذ هؼبلِ ثشإ ثْتش رَاة آٍسدى ثذػت ثشإ لاصم ػولىشد ٍ سٍٗىشدّب اص  اسصؽ هٌْذػٖ .ه
ِ ّبٖٗ ِ ّبٕ داؿتي ًظش دس :رولِ اص داسد تَك٘   رٌّٖ فوبٕ اٗزبد پشٍطُ، ػوش ًَل توبم ّضٌٗ

 وبساٖٗ دً٘ب دس اسصؽ هٌْذػٖ .اػت  هختلفٖ هَاسد ٍ رٗشثي ًشط ّبٕ رٌّٖ خلال٘ت ثشإ هٌبػت
ٖ ثشًذ، وبس ثِ سا اسصؽ هٌْذػٖ دسكذ 71 طاپي دس .داسد فشاٍاًٖ   ٍ ػشثؼتبى وبًبدا، آهشٗىب، دس ه

  ٍ ثشق كٌؼت رولِ اص داسد وبسثشد ً٘ض هختلف كٌبٗغ دس .اػت ؿذُ تبػ٘غ 1381 ػبل دس وِ اٗشاى
 .دٗگش هَاسدٕ ٍ غزاٖٗ ػبختوبًٖ، ؿ٘و٘بٖٗ، الىتشًٍ٘ه،
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 فصل چهارم خلاصه
 ػبصهبى ثش هجتٌٖ وِ فشاػبصهبًٖ ساّجشدّبٕ ؿبهل ساّجشدٕ اًذٗـِ تغ٘٘ش ٍ هزذد هٌْذػٖ•

ِ تشٗي تَػي فشاٌٗذ ّش اًزبم ٍ هشص ثذٍى  ؿبهل وِ ػبصهبًٖ دسٍى ساّجشدّبٕ ٍ ؿبٗؼت
ٖ ثبؿذ گًَبگًَٖ ٍ ًَآٍسٕ ربًـٌٖ٘، افضاٗؾ، گؼتشؽ، ثْؼبصٕ،  اًتخبة دس هَحشٕ ػَاهل .ه
ٖ ثبؿذ هزذد هٌْذػٖ  دس افضاٗـٖ سلبثت ػٌظ هـبّذُ ثب وِ خبسرٖ ػَاهل رولِ اص ه

ٖ ؿَد هلوَع ث٘ـتش ػبصهبى دس ًَآٍسٕ ثِ ً٘بص رْبًٖ ثبصاسّبٕ  اًلاػبت فٌبٍسٕ سؿذ وِ ه
 رولِ اص اػت آى هؼوبسٕ ٍ ػبصهبى رذٗذ ؿىل تَػؼِ رْت وٌٌذُ تؼْ٘ل ػبهل ػٌَاى ثِ وِ

 اًتظبسات ػٌظ افضاٗؾ هـتشٗبى، ً٘بص تغ٘٘شات اهشٍصٕ، ًبهٌوئي ٍ هتغ٘ش هغ٘ي خبسرٖ ػَاهل
ٖ ثبؿذ رْبًٖ ثبصاس دس سلبثت ػٌظ افضاٗؾ هـتشٗبى،  آى ًٖ وِ داخلٖ ػَاهل رولِ اص ٍ ه

ٖ ؿَد ػبصهبى ساّىبسّبٕ دس تغ٘٘ش  اًتخبة دس ػبصهبى تغشٗه رْت ػبهلٖ ػٌَاى ثِ وِ ه
ُ ػبصٕ هشٍست .ثبؿذ هؼ٘ش اداهِ ثشإ هزذد هٌْذػٖ  سٍؽ ّب فشاٌٗذّب، دس تغ٘٘شات اهَس، ػبد

 داخلٖ ػَاهل رولِ اص ً٘ض ػبصهبًٖ ػبختبس ٍ ػبصهبًٖ ساّىبسّبٕ دس تغ٘٘ش هْبست ّب، ٍ
ٖ ثبؿٌذ ُ ّبٕ ؿىؼت ٍ هَفم٘ت .ه  هَفم٘ت ػَاهل .داسد هختلفٖ ػَاهل هزذد هٌْذػٖ پشٍط

ِ إ ُ ّبٕ اص هزوَػ  تؼْ٘ل ػَاهل ػٌَاى ثِ وِ اػت هزذد هٌْذػٖ ارشإ اص ًبؿٖ آهَص
ٖ وٌٌذ ػول هزذد هٌْذػٖ ارشاٖٗ وٌٌذُ  هذل ػبصٕ هَفك ػبصهبى صْبس هٌبلؼِ دس .ه

 خي آى ًٖ وِ اػت ؿذُ ؿٌبختِ هَلؼ٘ت ثِ دػت٘بثٖ ؿَُ٘ ثْتشٗي ػٌَاى ثِ فؼلٖ فشاٌٗذّبٕ
ٖ وٌذ اٗزبد ٍالؼ٘ت ثش هجتٌٖ ثٌبٖٗ ِ إ ٍ وشد همبٗؼِ آى ثب سا رذٗذ فشاٌٗذّبٕ ثتَاى تب ه  پبٗ
ُ ػبصٕ ثشًبهِ ثشإ ٖ ؿَد پ٘بد  آسهبى اً٘ض 2003) دً٘غ دٗذگبُ اص ؿىؼت ػَاهل رولِ اص .ه

ٖ اًگبسد ًبدٗذُ سا فؼلٖ فشاٌٗذّبٕ وِ ػف٘ذ وبغز تفىش ثش تبو٘ذ ،(ثلٌذپشٍاصاًِ  اص ؿشٍع ٍ ه
ُ گ٘شٕ ٍ ػبصهبى ثبلإ    .اػت اسؿذ هذٗشاى اص وَصىٖ ت٘ن اص ثْش



 تغ٘٘ش هذٗشٗت -1 اػت صبسصَة پٌذ دس ؿىؼت ٍ هَفم٘ت ول٘ذٕ ػَاهل ول دس

 اٗي وِ IT صٗشػبخت -5 پشٍطُ هذٗشٗت -4 ػبصهبًٖ ػبختبس -3 هذٗشٗت ؿبٗؼتگٖ -2
ٖ گشدد هزذد هٌْذػٖ ارشاٖٗ تغل٘لٖ هذل اسائِ ػجت ول٘ذٕ ػَاهل  رولِ اص ه

 ٍ ػ٘ؼتوٖ ػَاهل ،(فشٌّگٖ ػَاهل) تغ٘٘ش هذٗشٗت اسؿذ، هذٗشٗت تؼْذ ٍ عوبٗت
 هزذد، هٌْذػٖ هفبّ٘ن ٍ اكَل دسن ساّجشدٕ، رْت گ٘شٕ ٍ صـن اًذاص ػبختبسٕ،

ُ گ٘شٕ هذسى، هتذٍلَطٕ هزذد، هٌْذػٖ ت٘ن تشو٘ت پشٍطُ، هذٗشٗت  فٌبٍسٕ اص ثْش
ُ ػبصٕ ٍ ارشا اًلاػبت، ٖ ثبؿذ وٌٌذگبى هـبسوت ٍ پ٘بد  .ه

 و٘ف٘ت هذٗشٗت :رولِ اص داسد استجبى ً٘ض هذٗشٗتٖ سٍٗىشدّبٕ ػبٗش ثب هزذد هٌْذػٖ 
 فؼبل٘ت ّب، ػپبسٕ ثشٍى هـتشٕ، ثب استجبًبت هذٗشٗت تبه٘ي، صًز٘شُ هذٗشٗت ربهغ،

ٖ ثبؿذ رْبًٖ ولاع دس تَل٘ذ هفَْم ػشٗغ ٍاوٌؾ ػبصهبى  سٍٗىشدّب اٗي ث٘ي دس وِ ه
 تغ٘٘ش، ػبصهبى، ثشتشٕ ّذف رولِ اص اػت اؿتشان ّبٖٗ ٍرِ هزذد هٌْذػٖ ثب هذٗشٗت
 ربهغ و٘ف٘ت هذٗشٗت دس هـتشٗبى ثش تبو٘ذ ٍ وبسوٌبى تَاًوٌذػبصٕ ت٘وٖ، وبس و٘ف٘ت،
ٖ ثبؿذ ٖ ثبؿذ آى اّذاف رولِ اص ػبصگبسٕ ٍ توشوض ً٘ض ػشٗغ ٍاوٌؾ هذٗشٗت دس .ه  ه

ٖ ؿَد ػبصهبى فشاٌٗذّبٕ دس ػبصگبسٕ ٍ توشوض ػشػت، هَرت وِ  هذٗشٗت دس .ه
 ًشٗك اص وبس ٍ وؼت ول٘ذٕ فؼبل٘ت ّبٕ ًظبهٖ ػبصٕ ٗىپبسصِ ػجت ً٘ض تبه٘ي صًز٘شُ

 ػٌظ دس سلبثتٖ هضٗت ثِ دػت٘بثٖ ثشإ تبه٘ي صًز٘شُ ػٌَط توبم دس استجبًبت ثْجَد
ٖ ثبؿذ ثبصاس  .ه



 



 فصل پنجم

 (2)انديشه راهبردي  مهندسي مجدد و تغيير
 فْشػت هٌبلت

 هٌْذػٖ هزذد ٍ هذٗشٗت داًؾ -

ِ ػبصٕ -  هٌْذػٖ هزذد ٍ ؿج٘

 همبٗؼِ هٌْذػٖ هزذد ٍ تئَسٕ ثْجَد ػبصهبى -

 هٌْذػٖ هزذد ٍ تغ٘٘ش ػبصهبًٖ -

 هٌْذػٖ هزذد ٍ هٌْذػٖ هؼىَع -

 هٌْذػٖ هزذد ٍ هٌْذػٖ ًَآٍسٕ -

 هٌْذػٖ هزذد ٍ ًشاعٖ هزذد -

 فٌبٍسٕ اًلاػبت ٍ هٌْذػٖ هزذد -

 ارشإ هٌْذػٖ هزذد تَػي ساّجش -

 ارشإ هٌْذػٖ هزذد تَػي ًبظش -

 ت٘ن هٌْذػٖ هزذد -

 احشات ارشإ هٌْذػٖ هزذد دس ػبصهبى ّب -

 خلاكِ -

 هٌبثغ -



 فصل پنجم خلاصه
 صٌذگبًِ هشصّبٕ سٍٕ ثش ّوضهبى ًَس ثِ ؿغلٖ ٍ وبسٕ ساّىبس ٗه ػٌَاى ثِ داًؾ هذٗشٗت

ٖ ؿَد ػبصهبى دس داخلٖ لذست اٗزبد ثبػج ٍ وشدُ ػول ػبصهبى ِ ٕ ٍ ه  ٍ ًگشؽ تغ٘٘ش لاصه
 اهشٍصُ .داسد فؼبل٘ت ً٘ض وبس ٍ وؼت فشاٌٗذّبٕ هذٗشٗت دس ٍ اػت ػبصهبى هزذد ًشاعٖ

 فشاٌٗذّبٕ ثب ٍ اًؼٌبف پزٗشٕ ػذم هشاتجٖ، ػلؼلِ ػبصهبًٖ ػبختبسّبٕ ثب ػٌتٖ ػبصهبى ّبٕ
ٖ تَاًٌذ ًبوبسا، ِ ػبصٕ صَى اثضاسٕ ثب ًو  ثب هزذد هٌْذػٖ اهب دٌّذ اداهِ خَد ثمبٕ ثِ ؿج٘

ِ ػبصٕ ٖ ػبصد ًبثَد سا اتلاف هظبّش فشاٌٗذٕ، ًظش اص ػبصهبى ٗىپبسص  داًـٖ ػبصهبى ثْجَد .ه
 ثْؼبصٕ ٍ تغ٘٘ش ٍ تَػؼِ ثش ٍ داسد ًظش ػبصهبى ول ٍ هزوَع ثِ وِ سفتبسٕ ػذم اػبع ثش اػت

ٖ ٍسصد تبو٘ذ ػبصهبًٖ سفتبس ثْجَد ًشٗك اص ًظبم ّب  ثِ سفتبسّب ثْجَد اص هزذد هٌْذػٖ دس اهب .ه
ٖ سػٌذ ػبصهبًٖ سفتبس ثْجَد ٍ ػبختبس ثْجَد  ؿبهل وِ داسد ٍرَد تغ٘٘شات ػبصهبى دس .ه

ِ إ ٍ ػبصگبسٕ تذسٗزٖ، ،(ًَآٍسٕ) ًبگْبًٖ ٖ ثبؿذ تَػؼ  هزذد ػبخت هزذد، هٌْذػٖ .ه
 هؼىَع هٌْذػٖ سا هٌبػت تش ػول٘بتٖ هـخلبت ثب رذٗذ ؿىل ٍ فشم ٗه دس هغلَل

ٖ گٌَٗذ  فؼبل٘ت فشاٌٗذ تغ٘٘ش ثب ساثٌِ دس هذٗشٗت دس ًَٗي ثشداؿت ٗه هزذد هٌْذػٖ اهب ه
ٖ ؿَد گفتِ .اػت ػبصهبى ٗه  وِ اػت ًَٗي سٍؿٖ ٗب ص٘ضٕ وبسثشد ٗب هؼشفٖ ًَآٍسٕ ه

 ّؼتٌذ هؼوَلٖ وٌٌذگبى هلشف ٍ هشدم ػوَم آى هـتشٕ وِ اػت هغلَلٖ ًَآٍسٕ عبكل
   .داسد فشق اختشاع ثب وِ



 فشاٌٗذّبٕ وشدى ػبدُ ٍ تؼْ٘ل دسكذ وِ اػت ػ٘ؼتوبت٘ه سٍؽ ً٘ض هزذد ًشاعٖ•
ٖ ًوبٗذ اٗزبد رذٗذٕ فشاٌٗذّبٕ هزذد هٌْذػٖ وِ عبلٖ دس اػت ؿشوت فؼلٖ  ٍ ه
ِ إ تغ٘٘شات ثبػج ُ ّبٕ دس ًَآٍساًِ ٍ سٗـ ٖ گشدد وبس ٍ وؼت ؿَ٘ ُ گ٘شٕ .ه  اص ثْش

 هٌْذػٖ اػبػٖ ً٘بصّبٕ اص ٗىٖ وبس وٌٌذُ آػبى ٍ دػت٘بس ػٌَاى ثِ اًلاػبت فٌبٍسٕ
 وِ اػت هزذد هٌْذػٖ ت٘ن ٍ ًبظش ساّجش، تَػي هزذد هٌْذػٖ ارشإ .اػت هزذد
ُ ػبصٕ ٍ اًگ٘ضؽ ٍ ثخـٖ الْبم ًشٗك اص سا هزذد هٌْذػٖ اًزبم ساّجش  اًزبم هغ٘ي آهبد

ٖ ػبصد هوىي هزذد هٌْذػٖ  هغؼَة فشاٌٗذ دس هزذد هٌْذػٖ اًزبم هؼئَل ً٘ض ًبظش .ه
ٖ ؿَد ِ ٕ وِ ه  ت٘ن دس .اػت هؼ٘ي ثخؾ ٗه دس ثشًبهِ دل٘ك ٍ رضئٖ ارشإ آى ٍظ٘ف

ٖ گ٘شد ػْذُ ثش صهبى ٗه دس سا فشاٌٗذ ٗه هؼئَل٘ت تٌْب ت٘ن ّش ً٘ض هزذد هٌْذػٖ  ٍ .ه
ٖ صًٌذ، دػت هزذد هٌْذػٖ ثِ ثبس ًخؼت٘ي ثشإ وِ ؿشوت ّبٖٗ دس  اٗي اػت ثْتش ه

 اص داسد هختلف احشات ػبصهبى ّب دس هزذد هٌْذػٖ ارشإ .ثبؿٌذ ػبصهبى خبسد اص افشاد
ٖ ّب، ًمؾ ّب، هـبغل، وبسٕ، ٍاعذّبٕ دس صٗبدٕ تغ٘٘شات رولِ  هؼ٘بسّبٕ آهبدگ

ٖ ثبؿذ ػبصهبًٖ ػبختبس تغ٘٘ش ٍ هذٗشاى دس تَاًبٖٗ ثِ ػولىشد اص تشف٘غ هلان ػولىشد،  .ه



 



 فصل ششم

 مهندسي مجدد فرآيندهاي كار و توليد
 فْشػت هٌبلت

 همذهِ -

 تبسٗخضِ هٌْذػٖ هزذد فشآٌٗذّب -

 تؼبسٗف هٌْذػٖ هزذد -

 ًشاعٖ هزذد فشآٌٗذّبٕ تَل٘ذ -

 ثْجَد فشآٌٗذّبٕ تَل٘ذ -

 وبسوشد -

 ػَد هؼتوش فشآٌٗذّب -

 پشٍطُ هٌْذػٖ هزذد فشآٌٗذّبٕ تَل٘ذ -

 هذٗشٗت پشٍطُ هٌْذػٖ هزذد -

 فشآٌٗذّبٕ داًؾ هجٌب -

 فشآٌٗذّبٕ ػول٘بتٖ -

 هذٗشٗت فشآٌٗذ -

 ّوبٌّگ ػبصٕ هزذد -

 ػبختبسػبصٕ -

 خلاكِ -

 فْشػت هٌبثغ -



 فصل ششم خلاصه
ِ إ داسإ فشاٌٗذّب هزذد هٌْذػٖ• ِ إ اكَل آحبس وِ اػت تبسٗخض  اػو٘ت آدام اص آى اٍل٘

ٖ ّبٖٗ وذام ّش وِ گشدٗذ ختن دٗگشاى ٍ ػَلَاى ٍ فَسد ت٘لَس، ثِ ٍ ؿشٍع  ثِ هختق ٍٗظگ
ِ ٕ ثب اٌٗىِ تب داؿتٌذ خَد  خَد وِ ؿذ هٌشط اًملاثٖ اٗذُ ٗه ػٌَاى ثِ هزذد هٌْذػٖ اًذٗـ

 ٍ اػبػٖ تغل٘ل ٍ تزضِٗ اػبػٖ، ٍ هزذد تفىش سٍؽ ٗه رولِ اص داسد هختلفٖ تؼبسٗف
ِ إ، هزذد ًشاعٖ ِ إ ٍ اػبػٖ تغ٘٘ش سٗـ  فشآٌٗذّبٕ ػبختبس ٍ وبس ٍ وؼت فشآٌٗذ دس سٗـ

ٖ ثبؿذ وبس ٍ وؼت  ٍ تغل٘ل ٍ تزضِٗ ثِ وبس ٍ وؼت فشاٌٗذّبٕ هزذد ًشاعٖ ًٖ وِ ه
ٖ پشداصد وبس ٍ وؼت فشآٌٗذّبٕ ؿىل تغ٘٘ش ٍ وبس رشٗبى ًشاعٖ  ٍ وؼت فشآٌٗذّبٕ ثْجَد .ه

ٖ گٌَٗذ، ً٘ض ػول٘بتٖ فشآٌٗذ ثْجَد وِ وبس ٖ گشدد وبس ٍ وؼت ؿشاٗي ؿذى ثْتش ػجت ه  دس .ه
ِ إ اص ػجبست ً٘ض وبسوشد  خَد وِ فؼبل٘ت ّبٖٗ اًزبم ثشإ وِ هٌبثغ ٍ هْبست ّب اص هزوَػ

ٖ دٌّذ سا فشاٌٗذ تـى٘ل  ثِ تـَٗك وبسوٌبى فشاٌٗذّب هؼتوش ثْجَد دس .ثبؿٌذ اػتفبدُ لبثل ه
ٖ ؿًَذ ساّىبسّب ٗبفتي  اًملاثٖ تغ٘٘ش ًَع ٗه وبس ٍ وؼت فشآٌٗذّبٕ هزذد هٌْذػٖ پشٍطُ .ه
ٖ ؿَد ػجت وِ صشا اػت  ثب ساثٌِ دس سا پ٘ـشفت لذست ثب ٍ وشدُ اسهب ثْتش سا هـتشٕ ً٘بص ه
ِ إ ثشدى وبس ثِ .ًوبٗذ اػوبل ؿشوت ػول٘بتٖ ًتبٗذ  هذٗشٗت اثضاسّب هتذّب، اكَل، اص هزوَػ

 تىِ٘ فىشٕ ٍ رٌّٖ خلال٘ت ٍ داًؾ ثش هجٌب داًؾ فشآٌٗذّبٕ .اػت هزذد هٌْذػٖ پشٍطُ
ٖ ؿًَذ ؿىؼتِ حبًَٕ ٍ ول٘ذٕ فشآٌٗذّبٕ ثِ ػول٘بتٖ فشاٌٗذّبٕ – داسًذ  هذٗشٗتٖ فلؼفِ – ه

ٖ وٌذ، عوبٗت پبٗبى ّن فشآٌٗذّبٕ هذٗشٗت ثِ ٗىپبسصِ سٍٗىشد اص وِ  اػت فشآٌٗذ هذٗشٗت ه

ٖ وٌٌذ ٗبد هزذد ػبصٕ ّوبٌّگ ثِ ػبصهبى تغ٘٘شات اص –  ػبصهبًٖ فؼبل٘ت ػبختبسػبصٕ، دس .ه
ٖ ثبؿذ هؼبدل ٗبفتِ ػبختبس لَاً٘ي ٍ ًظبم ثِ  .ه



 



 فصل هفتم

 متدولوژي مهندسي مجدد فرآيند توليد
 فْشػت هٌبلت

 هذٗشٗت تغ٘٘ش -

 هٌْذػٖ هزذد فشاٌٗذّبٕ تَل٘ذ -

 هؼٌب ٍ ؿشط هٌْذػٖ هزذد -

 اكَل هٌْذػٖ هزذد -

 لَاػذ هٌْذػٖ هزذد -

 هضاٗبٕ هٌْذػٖ هزذد -

ُ  ػبصٕ هٌْذػٖ هزذد -  اًَاع تغ٘٘شات ًبؿٖ اص پ٘بد

ٕ ّبٕ گًَبگَى هٌْذػٖ هزذد -  هتذٍلَط

 هتذٍلَطٕ هٌْذػٖ هزذد ول٘ي -1

 هتذٍلَطٕ هٌْذػٖ هزذد فَ٘سٕ -2

 هتذٍلَطٕ هٌْذػٖ هزذد گبّب -3

 هتذٍلَطٕ هٌْذػٖ هزذد رَّبًؼَى -4

 هتذٍلَطٕ هٌْذػٖ هزذد ثبست -5

 خلاكِ -

 فْشػت هٌبثغ -



 فصل هفتم خلاصه
  ٍ وؼت فشآٌٗذّبٕ هزذد هٌْذػٖ تغ٘٘ش، هذٗشٗت ؿبهل وبس ٍ وؼت فشآٌٗذ هزذد هٌْذػٖ هتذٍلَطٕ

ٖ ًلجذ، رذٗذ سٍٗىشد رذٗذ، دً٘بٕ ؿگفت اًگ٘ض، هزذد، هٌْذػٖ ؿشط هفبد وبس،  هٌْذػٖ اكَل ه
ُ ػبصٕ اص ًبؿٖ تغ٘٘شات اًَاع هزذد، هٌْذػٖ هضاٗبٕ هزذد، هٌْذػٖ لَاػذ هزذد،   هٌْذػٖ پ٘بد
ٕ ّبٕ هزذد،  – گبّب – فَ٘سٕ - ول٘ي هزذد هٌْذػٖ هتذٍلَطٕ هزذد، هٌْذػٖ گًَبگَى هتذٍلَط

ٖ ثبؿذ ... ٍ ثبست – رَّبًؼَى ِ ّبٕ :اػتمشاس هذٗشٗت ٍ تَػؼِ تغ٘٘ش، هذٗشٗت دس وِ .ه  هٌْذػٖ ثشًبه
ِ إ ٍ هزذد ًشاعٖ ٍ اػبػٖ تفىش :وبس ٍ وؼت فشاٌٗذّبٕ هزذد هٌْذػٖ دس هزذد،   سٗـ

ِ إ تفىش فشآٌٗذّب، ّوضهبى هزذد ًشاعٖ وبس، ٍ وؼت فشآٌٗذّبٕ  فشآٌٗذّبٕ هزذد ًشاعٖ ٍ سٗـ
ٖ ثبؿذ صهبًٖ ػبختبسٕ ٍ ػول٘بتٖ   اكَلٖ، :ول٘ذٕ ٍاطُ صْبس ؿبهل هزذد هٌْذػٖ ؿشط ٍ هؼٌب دس .ه
ِ إ، ٖ ثبؿذ فشآٌٗذ ٍ صـوگ٘ش سٗـ   ثِ خذهبت اسائِ :رولِ اص اػت اكَلٖ داسإ هزذد هٌْذػٖ .ه
 ػبصٍوبس ثِ هَفم٘ت اػت، هـتشٗبى خذهت دس ص٘ض ّوِ ػبصهبى، فشآٌٗذّبٕ ٗىزبٕ اًزبم هـتشٗبى،
  :رولِ اص داسد ً٘ض لَاػذٕ هزذد هٌْذػٖ .داسد ثؼتگٖ هٌبػت هغ٘ي ٍ خَة هزشٗبى هٌبػت،

 اص تشو٘جٖ اػتفبدُ هْوتش، اًلاػبت تَل٘ذ اػت، اسرظ فشآٌٗذ اص اػتفبدُ ًتبٗذ، اػبع ثش ػبصهبًذّٖ
 فشآٌٗذ اٗزبد ؿذى ّب، تشو٘ت ٗىجبسُ، اًلاػبت وؼت فؼبل٘ت ّب، دس ًظن پشاوٌذُ، رغشاف٘بٖٗ هٌبثغ

 سهبٗت رولِ اص داسد هختلفٖ هضاٗبٕ هزذد هٌْذػٖ .وبس هٌٌمٖ اًزبم هَلؼ٘ت ّب، دس هٌبػت
ُ ػبصٕ، . ... ٍ وٌتشل ٍ ثبصسع وبّؾ هـبغل، ٗىپبسصگٖ هـتشٕ،   اص داسد اًَاػٖ هزذد هٌْذػٖ پ٘بد

ُ ّبٕ ثِ تغ٘٘شات رولِ  .هذٗشاى ٍ ػبصهبًٖ ػبختبس تغ٘ش ػولىشد، هؼ٘بس آهبدگٖ، ًمؾ ّب، فشآٌٗذ، گشٍ
ٕ ّبٕ هزذد هٌْذػٖ ُ ػبصٕ،) ول٘ي رولِ اص داسد گًَبگَى هتذٍلَط   عل، ساُ اًتخبة، تـخ٘ق، آهبد

 ،(هبً٘تَسٌٗگ ًَػبصٕ، ٍ اع٘ب  آلتشًبتَّ٘ب، تـخ٘ق، اٍلِ٘، الذاهبت صـن اًذاص،) گبّب فَ٘سٕ، ،(اًتمبل
  عم٘مت، وـف ّذفوٌذ، تفىش ًْفتگٖ، دٍساى) ثبست ،(تغمك هزذد، ًشاعٖ وـف،) رَّبًؼَى

 .(ٗبدگ٘شٕ ٍ آصهبٗؾ



 



 فصل هشتم

 مراحل نظارت و کنترل و ارزشهای اسلامی
 فْشػت هٌبلت

 تج٘٘ي اػتبًذاسدّب

 اًذاصُ گ٘شٕ ػولىشد

 اًذاصُ گ٘شٕ دسٍى دادُ ّب

 اًذاصُ گ٘شٕ ثشٍى دادُ ّب

 عذ وفبٗت

 وبسآٖٗ

 فشآٌٗذ

 همبٗؼِ

 اًزبم الذاهبت اكلاعٖ دس كَست لضٍم

 ؿَُ٘ ّبٕ اسؿبدٕ ثب گفتبس وشداس

 تـَٗك افشاد ٍظ٘فِ ؿٌبع ٍ دسػتىبس

 تٌجِ٘ افشاد خٌبوبس ٍ ثٖ تَرِ ثِ ٍظبٗف

 خلاكِ

 فْشػت هٌبثغ



 خلاصه فصل هشتم

 اٗي اػت ؿذُ پشداختِ اػلاهٖ اسصؿْبٕ ٍ وٌتشل ٍ ًظبست هشاعل تَه٘ظ ثِ فلل اٗي دس

 : اص ػجبستٌذ هشاعل

 ثشٍى گ٘شٕ اًذاصُ ّب، دادُ دسٍى گ٘شٕ اًذاصُ ػولىشد، گ٘شٕ اًذاصُ اػتبًذاسدّب، تج٘٘ي

 اًزبم ٕ دسثبسُ تَه٘غبتٖ ثِ ّوضٌ٘ي .همبٗؼِ فشآٌٗذ، وبسآٖٗ، وفبٗت، عذ ّب، دادُ

 افشاد تـَٗك وشداس، گفتبس ثب اسؿبدٕ ّبٕ ؿَُ٘  لضٍم، كَست دس اكلاعٖ الذاهبت

 ؿذُ پشداختِ ّن ٍظبٗف ثِ تَرِ ثٖ ٍ خٌبوبس افشاد تٌجِ٘ دسػتىبس، ٍ ؿٌبع ٍظ٘فِ

 .اػت



 



 فصل نهم

 فرآيند نظارت و كنترل نقش ارزش هاي اسلامي در

 فْشػت هٌبلت

 اكَل اسصؿٖ ثٌ٘بدٗي عبون ثش ًظبست ٍ وٌتشل -

 اكل عوَس ٍ ؿَْد -1

 اكل اهش ثِ هؼشٍف ٍ ًْٖ اص هٌىش -2

 اكل ًظن -3

 اكل سػبٗت عؼي اخلاق -4

 اكل كذالت ٍ عم٘مت رَٖٗ دس وٌتشل -5

 اكل ػذالت دس وٌتشل -6

ِ هٌذٕ دس وٌتشل -7  اكل هبثٌ

 اكل تمَٕ دس وٌتشل -8

 اكل هغَ سٗـِ ثبًل -9

ٖ ّب -10  اكل َّؿ٘بسٕ ٍ صٗشوٖ دس اسصٗبث

 اكل سػبٗت اًلبف -11

 اكل پ٘ـگ٘شٕ -12

 اكل ٍالغ ثٌٖ٘ دس وٌتشل -13

 اكل ٗم٘ي ٍ اًوٌ٘بى دس اسصؿ٘بثٖ -14

 خلاكِ -

 فْشػت هٌبثغ -



 فصل نهم خلاصه
  :رولِ اص اػت هَاسدٕ ؿبهل اػلام دٗذگبُ اص وٌتشل ٍ ًظبست ثش عبون ثٌ٘بدٗي اكَل•

 تبو٘ذ ثٌذگبى اػوبل توبهٖ ثش خذا ثَدى ؿبّذ ٍ ًبظش ثش وِ ؿَْد ٍ عوَس اكل -1
ُ اًذ دسن سا اكل اٗي ٗم٘ي ثِ وِ وؼبًٖ ٍ داسد  ثش ً٘ض خَٗؾ تٌْبٖٗ ٍ خلَت دس وشد

 لشاس خَد اهَس توبم ّذف سا اٍ خـٌَدٕ ٍ خذاًٍذ سهبٕ ٍ داسًذ وٌتشل خَد اػوبل
ٖ دٌّذ  ٍ اػت اػلام ػولٖ اكَل اص ٗىٖ وِ هٌىش اص ًْٖ ٍ هؼشٍف ثِ اهش اكل -2 .ه

 هوىي ٍ اػت وبهل ٍ هَحش ػول، عؼي ًشٗك اص وِ .اػت ؿذُ آى ثِ فشاٍاى تبو٘ذ
ٖ احش ً٘ؼت ٖ گشدد اّذاف ثِ ٍكَل تؼْ٘ل ػجت وِ ًظن اكل -3 .ثوبًذ ث  وِ صشا ه

ٖ وٌذ دٍس پشاوٌذگٖ ٍ آؿفتگٖ اص سا وبسوٌبى ٖ ؿَد هٌزش اهَس ٍ وبسّب دس ًظن ثِ ٍ ه  ه
 تلمٖ وٌتشل ٍ اسصٗبثٖ دس وبسوٌبى ٍ هذٗشاى ػولىشد ػٌزؾ ثشإ لوبٍت هؼ٘بس ٍ

ٖ گشدد  دس ّشگض خذارَٗبًِ ٍ پؼٌذٗذُ اخلاق ثب وِ اخلاق عؼي سػبٗت اكل -4 .ه
ٖ ؿَد ثشداؿتِ گبم اًغشاف رْت ٖ وٌذ توو٘ي ً٘ض سا لبًَى ارشإ ٍ ًو  اكل -5 .ه

 ثب ٍ داسد تبو٘ذ دسػت ٍ كغ٘ظ اًلاػبت پبِٗ ثش وِ وٌتشل دس عم٘مت رَئٖ ٍ كذالت
 كَست دل٘ك ٍ كغ٘ظ ًبخَدآگبُ ًَس ثِ وٌتشل اهش ؿخق، دس كفت اٗي تمَٗت

ٖ گ٘شد  ًظبست ٍ وٌتشل دسػتٖ ثِ وبسٕ عمَق ٍ عك وِ وٌتشل دس ػذالت اكل -6 .ه
ٖ ؿَد  .اػت ثَدُ ػذالت اػبع ثش آًْب تٌجِ ٍ پبداؽ ٍ ه



ِ هٌذٕ ٍ لبًَى گشاٖٗ اكل -7   ساُ الْٖ لبًَى تغت دػتَسات ارشإ ثب وِ وٌتشل دس فبرؼ
ٖ ؿَد ثبص فشد ثشإ تىبهل ٖ ؿَد آػبًتش ٍ ثْتش هشاتت ثِ وٌتشل ٍ ه  دس تمَٕ اكل -8 .ه
ٖ ؿَد تشث٘ت ًَسٕ فشد اػلام دس تمَٕ، ٍ صّذ تمَٗت ثب وِ وٌتشل  اداسُ خَد وِ ه
 وٌتشل ً٘شٍٕ تمَا .دسآٍسد وٌتشل تغت سا خَد ًفؼبًٖ َّاّبٕ ٍ ثبؿذ خَٗؾ وٌٌذُ
 اص ػبصهبى پبلاٗؾ ٍ ثبًل هغَ آى ًٖ وِ ثبًل سٗـِ صدٍدى اكل -9 .اػت فشد دسًٍٖ
ٖ ؿَد خجبئج ٍ اًغشافٖ رشٗبى  اّذاف تغمك ٍ الْٖ اسصؽ ّبٕ عبوو٘ت ثشإ فوب ٍ ه

ٖ وٌذ آهبدُ ػبصهبًٖ ٖ ّب دس صٗشوٖ ٍ َّؿ٘بسٕ اكل -10 .ه  ٍ َّؿ٘بسٕ ثب وِ اسصٗبث
ٖ دّذ اسائِ عم٘مت ثش هجتٌٖ گضاسؽ گًَبگَى اثؼبد توبم دس دلت  خذاًٍذ ثشاثش دس تب ه

 سا اًلبف ّو٘ـِ ثبٗذ وِ اًلبف سػبٗت اكل -11 .ثبؿذ وشدُ ػول خَٗؾ هؼئَل٘ت ثِ
ٖ اًلبفٖ اص ٍ ثؼتِ وبس ثِ سا ػذل ٍ وشد سػبٗت ٖ اًلبفٖ وِ صشا وشدُ پشّ٘ض ظلن ٍ ث  ث

ٖ وٌذ آٍاسُ هلت ٖ وـبًذ ل٘بم ثِ سا هشدم هشدم، ثش ظلن ٍ ه  وِ پ٘ـگ٘شٕ اكل -12 .ه
ٖ گشدد اهَس تذث٘ش ثِ تبو٘ذ آى ًٖ ٖ ّبٕ ارشإ اص لجل تب ه  هَرت وِ اعتوبلٖ ًبسػبئ
ٖ ؿًَذ اّذاف تغمك ػذم ُ اًذٗـٖ ثِ ً٘بص وِ ه  وِ صشا .اػت ػبصهبى دس صبس

 خشٍرٖ ٍ ًت٘زِ وٌتشل ثش هجتٌٖ تؼذٗلٖ ٍ اكلاعٖ اػوبل ثش پ٘ـگ٘شاًِ وٌتشل ّبٕ
 ٍ داسد تبو٘ذ ٍالؼ٘ت ّب اػبع ثش وِ وٌتشل دس ٍالغ ثٌٖ٘ اكَل -13 .داسد تمذم ػ٘ؼتن

 اسصؿ٘بثٖ دس اًوٌ٘بى ٍ ٗم٘ي اكل -14 .ًوبٌٗذ گضاسؽ ٍالغ ثٌ٘بًِ سا وٌتشلٖ گضاسؽ ّبٕ
 ٍ ثبؿذ اًوٌ٘بى آٍس ٍ تؼ٘٘ي اًلاػبت ثش هجتٌٖ وٌتشل ٍ اسصٗبثٖ گضاسؽ ّبٕ ثبٗؼتٖ وِ
ٖ تَاى گوبى ٍ ًظش كشف ثِ  .صد اكلاعٖ ٍ تؼذٗلٖ الذام ثِ تلو٘ن ًو



 



 فصل دهم

 مراجع و دستگاههای نظارت و کنترل
 فْشػت هٌبلت

 ًظبست الْٖ

 سل٘ت

 پ٘بهجشاى ٍ اهبهبى

 فشؿتگبى

 اػوبٕ ثذى اًؼبى

 ًفغ لَاهِ

 صه٘ي

 ًظبست ػوَهٖ

 اّو٘ت اهش ثِ هؼشٍف ٍ ًْٖ اص هٌىش

 ًظبست ػوَهٖ دس آٗبت ٍ سٍاٗبت

 خلاكِ

 فْشػت هٌبثغ



 خلاصه فصل دهم

 ًظش اص .اػت ؿذُ پشداختِ وٌتشل ٍ ًظبست دػتگبّْبٕ ٍ هشارغ تَه٘ظ ثِ فلل اٗي دس

 سل٘ت، الْٖ، ًظبست :اص ػجبستٌذ وٌتشل ٍ ًظبست دػتگبّْبٕ ٍ هشارغ هْوتشٗي اػلام

 . ػوَهٖ ًظبست صه٘ي، لَاهِ، ًفغ اًؼبى، ثذى اػوبٕ ،.فشؿتگبى اهبهبى، ٍ پ٘بهجشاى

   اػت ؿذُ پشداختِ هٌىش اص ًْٖ ٍ هؼشٍف ثِ اهش اّو٘ت ٕ دسثبسُ تَه٘غبتٖ ثِ ّوضٌ٘ي



 



 فصل  يازدهم

 نظارت مديران سازمان و توليد ارزشها
 فْشػت هٌبلت

 ًظبست آؿىبس

 ًظبست پٌْبًٖ

 خَدوٌتشلٖ

 وٌتشل اص دٗذگبُ ػ٘ؼتوٖ

 وٌتشل، ٍظ٘فِ توبهٖ ػٌَط هذٗشٗتٖ دس ػبصهبى

 وٌتشل ػول٘بتٖ، وٌتشل اػتشاتظٗه ٍ تبح٘ش ػَاهل هغٌٖ٘ ثش وٌتشل

 ًظبست ٍ اسصٗبثٖ هذٗشاى

ٖ ّبٕ ًظبست هَحش  ٍٗظگ

 اسصٗبثٖ هذٗشاى

 سٍؽ ّبٕ اسصٗبثٖ

 سٍؽ هؼ٘بسٕ -1

 سٍؽ الگَٖٗ -2

 سٍؽ تمبثل -3

 سٍؽ اثتلاء -4

 ثِ وبسگ٘شٕ ًتبٗذ اسصٗبثٖ هذٗشاى

 خلاكِ

 فْشػت هٌبثغ



 فصل يازدهم خلاصه
ٖ ؿَد تمؼ٘ن ثخؾ دٍ ثِ ػبصهبى هذٗشاى ًظبست•  وِ پٌْبًٖ ًظبست -2 ٍ آؿىبس ًظبست -1 :ه

 وبس، گضاسؽ گشفتي ػشوـٖ، ثب ٍ هؼتم٘ن ًَس ثِ) گبًِ ػِ سٍؽ ّبٕ ًشٗك اص آؿىبس ًظبست
 هؼف ٍ لَت ًمبى ثِ ًؼجت اٍ آگبّٖ ٍ ػبصهبى هؼئَل تؼلي ػجت (آؿىبس ثبصسػبى تؼ٘٘ي

ٖ ؿَد ِ إ .ه  خَد فشٗجٌذُ ظَاّش ثب وبسهٌذاى ثشخٖ داسد اهىبى اػت، اّو٘ت عبئض وِ ًىت
 وِ ثؼذٕ ًظبست .وشد اوتفب ًظبست ًَع اٗي ثِ تٌْب ًجبٗذ ٍل٘ىي دٌّذ رلَُ خذهتگضاس سا

 گضاس ؽ ّبٕ ٍ ؿىبٗت ّب دسٗبفت -2 هخفٖ ثبصسع تؼ٘٘ي -1 ًشٗك اص اػت پٌْبى ًظبست
ُ ّبٕ دٗگش اص .اػت هشدم  خَد ثش فشد ّش ًظبست هؼٌبٕ ثِ وِ اػت خَدوٌتشلٖ ًظبست، ؿَ٘

ٖ ثبؿذ  ٍ دسًٍٖ ه٘ل ثِ اٌٗىِ ثشإ .ثبؿذ هؼتمل رْت ّش اص داسد دٍػت اًؼبى صٗشا .ه
 تمَٗت سا خَدوٌتشلٖ سٍؽ ثلٌذهذت دس ثبٗذ ؿَد، دادُ هخجت پبػخ فٌشٕ، خلَك٘ت

 خذا سهبٕ وِ وبسٕ دٗذ خذاٗؾ عوَس دس سا خَد وِ ثَد صٌبى اًؼبى هؼشفت اگش .وشد
ٖ دّذ اًزبم ً٘ؼت آى دس ٖ وَؿذ .ًو  .ثغ ٍ اٍػت خذإ خَاػت هٌبثك وِ وٌذ وبسٕ ه

 ػ٘ؼتن ٗه آى ًٖ وِ ػ٘ؼتوٖ دٗذگبُ اص وٌتشل ثٌبم داسد ٍرَد ً٘ض دٗگشٕ وٌتشل عبل
ُ ّب،) هشاعل ولِ٘ دس وِ داسد رشٗبى هذٗشٗتٖ اًلاػبتٖ ُ ّب، فشاٌٗذّب، داد  ،(ثبصخَسد ػتبد

 ثب ػول٘بت ًتبٗذ هٌبثمت ثِ ًؼجت اًوٌ٘بى علَل ػجت وِ اػت الضاهٖ وٌتشل ٍرَد
ٖ ؿَد هختلف ّذف ّبٕ ٖ آٗذ ػول ثِ رلَگ٘شٕ اًغشاف تىشاس ٗب ٍلَع اص آى ًٖ وِ ه  .ه

 ٍاثؼتِ هذٗشٗت وٌتشل ثِ ػبصهبى ػشًَؿت صٗشا اػت ًظبست هذٗش ٗه ٍظبٗف اّن رولِ اص
   .اػت ػبصهبى دس هذٗشٗتٖ ػٌَط توبهٖ ٍظ٘فِ وٌتشل .اػت



 دس وٌتشل هذٗشٗتٖ ٍظ٘فِ رْت ّو٘ي ثِ ٍ اػت لاصم ثبلاتش ػٌَط دس صِ ٍ پبٗ٘ي ػٌَط دس صِ
ٖ ثبؿذ اػتشاتظٗه ٍ ػول٘بتٖ اػت ػبصهبى دس وِ وٌتشلٖ .اػت هشٍسٕ ػٌَط توبهٖ  دس وِ ه
 الذاهبت ثشإ ً٘بص هَسد اًلاػبت ػبصهبًٖ فؼبل٘ت ّبٕ ٍ ثشًبهِ اسصٗبثٖ اػتشاتظٗه وٌتشل
ٖ دّذ دػت ثِ سا آٌٗذُ ٖ پشداصًذ ػول٘بت ػٌزؾ ٗب هغبػجِ ثِ آى ًٖ وِ ه  وٌتشل دس .ه

 صشخِ ٗه وِ اػت ػول٘بتٖ وٌتشل دس آى ثشػىغ وِ اػت ثلٌذهذت صشخِ ٗه اػتشاتظٗه
 سا اػتشاتظٕ وٌتشل .داسد تبو٘ذ ػبصهبًٖ ٍاعذ ٗه سٍٕ وَتبُ دٍسُ ٗه دس هذت وَتبُ

ٖ تَاى  ٍ اػت هْن ػبصهبى دس هذٗشاى اسصٗبثٖ ٍ ًظبست .وشد تلمٖ ساّجشدٕ وٌتشل ًَػٖ ثِ ه
ٖ ّبٕ ٍ لَت ًمبى دًجبل ثِ آى ًٖ ثبٗذ  ٍ هؼف ًمبى ثذًجبل ّن ٍ ثبؿذ افشاد تَاًبٗ

ٖ ّبٕ ٖ ّبٖٗ هَحش ًظبست ٗه دس آى، وبػت  ثَدى، هَلغ ثِ دلت، رولِ اص اػت ًظش هذ ٍٗظگ
 ثب تٌبػت ثَدى، كشفِ ثِ همشٍى اًؼٌبف پزٗشٕ، ساّجشدٕ، ًمبى ثش تبو٘ذ ثَدى، ثشًبهِ ثش هجتٌٖ

ٖ ؿَد گفتِ .ػبصهبى اّذاف ثِ تَرِ ٍ همتو٘بت  هختلف ػَاهل ثِ ثبٗذ هذٗشاى اسصٗبثٖ ثشإ ه
 هذٗش، هذٗشٗتٖ ػوت ثش عبون هغٌٖ٘ ؿشاٗي هذٗش، كفبت هذٗش، ػولىشد رولِ اص وشد تَرِ

 سٍؽ ّبٕ ول دس .اػت ؿذُ رذٕ تَرِ هذٗش ٗه ػولىشد ٍ سفتبس كفبت، ثِ اػلام دس
ٖ ػٌزذ هؼ٘بسّبٖٗ ثب سا فشد وِ هؼ٘بسٕ سٍؽ ؿبهل هذٗشاى اسصٗبثٖ  ً٘ض وشٗن لشآى دس وِ ه

ُ اًذ ٖ ثبؿذ عك هؼ٘بسّبٕ اػبع ثش اًؼبى ّب اسصٗبثٖ فشهَد  اص ٗىٖ آى ًٖ وِ الگَٖٗ سٍؽ .ه
ٖ ؿًَذ تؼ٘٘ي اٍ ثب هٌبثك ثمِ٘ ٍ ػٌزؾ هؼ٘بس هؼ٘بسّبػت ٍارذ ػبٗشٗي اص ث٘ؾ وِ هذٗشاى  .ه

ٖ ؿَد اسصٗبثٖ اٍػت همبثل ًمٌِ دس وِ دٗگشٕ فشد ثب فشد وِ اػت تمبثل سٍؽ دٗگش سٍؽ  .ه
 تَاى هٖ ٍ وشدُ اٗزبد غ٘شػبدٕ ؿشاٗي هذٗشاى ثشإ آى ًٖ وِ اػت اثتلا دٗگش سٍؽ

ِ ٕ اص داسد ًتبٗزٖ هذٗشاى اسصٗبثٖ .وشد ثشسػٖ سا هذٗشاى ٍاوٌؾ  ٍ آهَصؽ -1 :آى ّب رول
ِ ثٌذٕ -2 اكلاط ٍ تشث٘ت ٖ ؿَد ػبدلاًِ تٌجِ٘ ٍ پبداؽ اػوبل -3 ٍ هذٗشاى دسر  .ه

 



 



 فصل دوازدهم

مباني فلسفي نظام اقتصادي و 

 (1)ارزشها 

 فْشػت هٌبلت•

 ًظبم التلبدٕ•

 هجبًٖ فلؼفٖ ًظبم التلبدٕ•

 هجبًٖ هىتجٖ ًظبم التلبدٕ•

 اّذاف ًظبم التلبدٕ•

 خذاؿٌبػٖ•

 ساثٌِ خذا ثب رْبى ًج٘ؼت•

 ساثٌِ خبلم٘ت -الف•

 ساثٌِ سثَث٘ت -ة•

 ساثٌِ اعبًِ ٍ تؼلي -د•

 ساثٌِ لَ٘ه٘ت -د•

 ساثٌِ خذا ثب اًؼبى•

 ساثٌِ ّذاٗت -الف•

 ساثٌِ سصال٘ت -ة•

 خلاكِ •

 فْشػت هٌبثغ•



 فصل دوازدهمخلاصه 

 .آًْبػت فلؼفٖ هجبًٖ دس تفبٍت ٗىذٗگش ثب التلبدٕ ًظبم دٍ تفبٍت
 ربهؼِ ٍ اًؼبى رْبى، خذا، اص خبكٖ تفؼ٘ش اػبع ثش فؼلٖ، دً٘بٕ ثش عبون التلبدٕ ًظبم

ِ ّبٕ اص ٍٗظُ تفبػ٘ش اػبع ثش ٍ اػت وشدُ هؼتغىن سا خَد ثٌ٘بى ّبٕ .داسد  ٗبد همَل
 ٍ اػت دادُ لشاس اكل التلبدٕ، فؼبل٘ت ّبٕ ّؤ دس سا هغَسٕ اًؼبى ًْبٗت دس ؿذُ،
ِ داسٕ التلبدٕ ًظبم  .اػت وشدُ ارشا خبسد دس ٍ ًشاعٖ سا ل٘جشال ػشهبٗ

 ٍ اثؼبد توبم ثشإ وِ اػت فشٌّگٖ ٍ التلبدٕ ٍ ارتوبػٖ خبف ًظبم ٍ ػ٘ؼتن داسإ اػلام
 ربهؼِ ػؼبدت ثشإ سا آى رض ٍ داسد خبكٖ لَاً٘ي ارتوبػٖ ٍ فشدٕ صًذگٖ ؿئَى

ٖ پزٗشد  .ًو
ِ إ ثِ ًظبم ّب ػوَهٖ تئَسٕ دس ًظبم ٖ ؿَد گفتِ ٍاثؼتِ ّن ثِ ارضإ اص هزوَػ  دس وِ ه

 .داسًذ ّوبٌّگٖ ّن ثب هؼٌٖ٘ ّذف ّبٕ ثِ ً٘ل ساُ
 :ّؼتٌذ تفى٘ه لبثل ّن اص ًظبم ًَع ػِ اػبع اٗي ثش

 غ٘شسفتبسٕ تىٌَٖٗ ًظبم

 غ٘شسفتبسٕ هلٌَػٖ ًظبم ّبٕ

 .سفتبسٕ ًظبم ّبٕ



 



 فصل سيزدهم 

 (2)مباني فلسفي نظام اقتصادي و ارزش ها 

 فهرست مطالب

 جهان شناسي

 تاثير جهان شناسي ليبراليسم بر اقتصاد

 (ع)جهان شناسي امام علي

 هدفمندي جهان -الف

 حركت به سوي خدا -ب

 همه چيز براي انسان -ج

 برخورداري از خزاين غيبي -د

 دنيا، محل آزمايش -هـ 

 برخورداري از نظام علي و معلولي -و

 پيامدهاي جهان شناسي علوي در اقتصاد

 انسان شناسي

 انسان شناسي از ديدگاه ليبراليسم

 خويش مالكي

 ارضاي تمنيات و اميال نفساني، انگيزه و هدف اقتصادي

 عقل انسان در خدمت شهوات

 (ع)انسان از ديدگاه امام علي

 فلسفه ي آفرينش انسان

 دو بعدي بودن انسان

 مالكيت مطلق خدا و مسئول بودن انسان

 خلاصه

 فهرست منابع



 فصل سيزدهم خلاصه
ٖ وٌذ عول خَد پـت ثش سا ؿوب وِ صهٌٖ٘  اػت، گؼتشدُ ػبِٗ ػشتبى ثش وِ آػوبًٖ ٍ ه

 ٍ سػبًٌذ ػَد ؿوب ثِ وِ دادُ فشهبى سا دٍ آى خذاًٍذ .ّؼتٌذ ؿوب پشٍسدگبس فشهبًجشداس
ُ اًذ اًبػت ّن دٍ آى  .وشد

 ٍ اًؼبى ثِ سػبًذى ػَد ٍ خ٘ش سػبًذى دس خذاًٍذ اص صه٘ي ٍ آػوبى اًبػت ث٘بى اٗي دس
 اػت ؿذُ تلشٗظ اػت، ّب اًؼبى ثشإ آى ّب ثشپبٖٗ اٌٗىِ

 ثْـت تغل٘ل .اػت هبدٕ ػَد اص اػن التلبدٕ فؼبل٘ت ّش دس ػَد (ع)ػلٖ اهبم دٗذگبُ اص
 ػَد اص ثشتش ٍ ػَدهٌذتش ثؼٖ اًؼبى، التلبدٕ تلاؽ ّبٕ دس اخشٍٕ ربٍٗذاى ًؼوت ٍ

ٖ تَاًٌذ وِ اػت هبدٕ  .گ٘شًذ لشاس التلبدٕ فؼبل٘ت ّذف تَاهبى ه
ُ ّبٕ دس ُ إ ٍرَد ثش ثشّبًٖ اهش، ّو٘ي ٍ آؿىبس الْٖ عىن ًـبًٔ رْبى پذٗذ  عى٘ن آفشٌٌٗذ

 ٍ هغىن هغىن، ٍ هتمي تذث٘ش ّبٕ ًـبًِ ثب) .آفشٗذ هتمي ٍ هغىن سا ّؼتٖ ًظبم .اػت
 (.گشدٗذ آؿىبس خشدّب ثش خَد ًبفز ٍ اػتَاس

 ثش سا آػوبى ّفت وِ ّوبى تَاًبػت ص٘ض ّوِ ثش اٍ ٍ اػت خذا دػت ثِ رْبى عىَهت
 .ثٌٖ٘ ًوٖ ػ٘جٖ ٍ توبد ّ٘ش سعوبى خذاًٍذ آفشٌٗؾ دس .آفشٗذ ٗىذٗگش فشاص



 ّش ثٌبثشاٗي .اٍػت ًفؼبًٖ توٌ٘بت ٍ اه٘بل اسهبٕ ثشإ التلبدٕ، ػشكٔ دس اًؼبى تلاؽ•
ٖ پٌذاسد خَٗؾ ًفغ ثِ وِ سا ص٘ضٕ ّش اًؼبًٖ  آٍسدى دػت ثِ ثشإ وِ سا سٍؿٖ ّش ٍ ه

ٖ داًذ، هف٘ذتش آى ٖ وٌذ اًتخبة ه  .اػت ؿذُ ًْبدُ ثـش ًج٘ؼت ٍ ًْبد دس اه٘بل اٗي .ه
 عذاوخش ل٘جشال داسٕ ػشهبِٗ التلبد ًظبم وِ اػت ؿذُ هَرت اًؼبى اص تفؼ٘ش اٗي

 ثب ثلىِ .وٌذ هؼشفٖ افشاد التلبدٕ فؼبل٘ت ّبٕ ّذف تٌْب سا ؿخلٖ هبدٕ هٌفؼت وشدىِ
 دًجبل ثِ تٌْب خَد، التلبدٕ تلاؽ ّبٕ دس افشاد اػت خَاػتِ اًؼبى، اص تفؼ٘شٕ صٌ٘ي
 .ثبؿٌذ ّذفٖ صٌ٘ي

ٖ وٌٌذ، هؼشفٖ (ع)ػلٖ اهبم وِ سا اًؼبًٖ•  دٗذگبُ اص اًؼبى ثب اػبػٖ تفبٍت ّبٕ ه
ٖ ّبٕ .داسد ل٘جشال٘ؼن  دٗگش خلَك٘بت ثشخٖ ٍ اٍ خلمت اص ّذف الْٖ اًؼبى ٍٗظگ

ٖ تَاًذ (ع)ػلٖ اه٘شالوَهٌ٘ي دٗذگبُ اص وِ اًؼبى  .ثبؿذ هَحش التلبدٕ سفتبسّبٕ دس ه
ٖ داًٌذ هتؼبل خذإ ًلِك هله سا آى هَرَدات ّؤ ٍ رْبى ػلٖ اهبم  ٍ اًؼبى ّؼتٖ .ه
 .اػت خذا آى اص اًؼبى رؼوٖ ٍ سٍعٖ ً٘شٍّبٕ ٍ لَا توبم

 .ً٘ؼت اؿ٘ب ثش اًؼبى هبلى٘ت ّوبًٌذ اػتجبسٕ، هبلى٘ت ػٌخ اص خذا هبلى٘ت•



 



 فصل چهاردهم

 (3)مباني فلسفي نظام اقتصادي و ارزش ها 
 فْشػت هٌبلت

ِ ؿٌبػٖ  ربهؼ

 ربهؼِ

 ًظشِٗ اكبلت فشد ٍ آحبس التلبدٕ آى

 ًظشِٗ اكبلت ربهؼِ ٍ آحبس التلبدٕ آى

 (ع)ًظشِٗ اكبلت فشد ٍ ربهؼِ ٍ دٗذگبُ اهبم ػلٖ
 (ع)ثشخٖ ًتبٗذ دٗذگبُ اهبم ػلٖ

 (ع)ػٌت ّبٕ الْٖ عبون ثش رَاهغ اًؼبًٖ دس ًگبُ عوشت ػلٖ
 تمَا ٍ اٗوبى -الف

 ػذالت -ة

 ٗبسٕ خذاًٍذ -د

 ؿىشگضاسٕ -د

 تَثِ -ّـ 

 دػب -ٍ

 خلك ً٘ىَ -ص

 صوبت هبل -ط

 ثخـؾ ًؼوت -ًـ 

ِ ٕ سعن -ٕ  كل

 كذلِ -ن

 خلاكِ

 فْشػت هٌبثغ



 فلل صْبسدّن خلاكِ
  تفؼ٘ش سٍاثٌـبى ٍ افشاد ثش ًبظش هفبّ٘ن ثِ توؼه ثذٍى ارتوبػٖ، هفبّ٘ن ربهؼِ، اكبلت ًظشٗٔ اػبع ثش

ٖ ؿَد ُ ّبٕ تج٘٘ي ٍ ه ٖ داًذ هوىي آى ّب ثش عبون ػلٖ لَاً٘ي ثب سا ارتوبػٖ پذٗذ  رٌجٔ اص ثٌبثشاٗي .ه
ٖ تَاى ربهؼِ اكبلت اسصؿِٖ  ثش سٍؽ ؿٌبػٖ ثغج دس .وشد عىن فشد هٌبفغ ثش ربهؼِ هٌبفغ تمذم ثِ ه
ٖ تَاى (ع)ػلٖ اهبم دٗذگبُ اػبع ُ ّبٕ وِ پزٗشفت ًو ِ إ كشفبً ارتوبػٖ پذٗذ   وِ افشادًذ اص هزوَػ

  ربهؼِ ٗه افشاد ثلىِ اػت فشدٕ الگَّبٕ افمٖ روغ ولاى الگَّبٕ ٍ داسًذ گًَبگَى ًؼجت ّبٕ ّن ثب
ٖ ؿَد ٍالغ ّن تبح٘ش تغت افشاد، ؿخل٘ت ٍ َّٗت ٍ .داسًذ تبح٘ش ٗىذٗگش اًذٗـٔ ٍ سفتبس دس  ًت٘زِ دس .ه

ٖ تَاى  تبحش ٍ تبح٘ش ثلىِ افشادًذ احشّبٕ افمٖ رجشٕ روغ كشفبً ولاى، التلبدٕ الگَّبٕ وِ گفت ًو
ٖ ثبٗذ ّوذٗگش ثش افشاد    .گ٘شد لشاس تَرِ وبًَى ه
ِ إ ٖ وٌذ پ٘ذا غ٘جٖ اهذادّبٕ ػَٕ ثِ ساّٖ اػت آساػتِ تمَا صَٗس ثِ وِ ربهؼ  ػش اص سا ػختٖ .ه

ٖ گزساًذ ٖ فشهبٌٗذ (ع)ػلٖ عوشت .اػت ثشوبت ًضٍل ؿبّذ ٍ ه ٖ ّبٖٗ وٌذ، پ٘ـِ تمَا وِ ّش :ه  ػخت
ُ اًذ، ًضدٗه اٍ ثِ وِ ٖ گشدًذ دٍس ؿذ ٖ ّب، .ه ٕ ّب هتشاون اهَاد ٍ ؿ٘شٗي تلخ   ؿذُ، ثشًشف گشفتبس

ٖ ًوبٗ٘ذ گٌبُ آى آٌّگ ٍ .گشدد هٖ خـٌَد گٌبّٖ ٍلَع ثِ روؼٖ ٍ پ٘بپٖ هـىلات  اص فشد ٗه ٍ ه
ٕ اؽ وِ ارتوبع افشاد  هشتىت .اػت روغ تلو٘ن اص رضئٖ تلو٘وؾ ٍ روغ خـٌَدٕ اص رضئٖ خـٌَد

ٖ ؿَد گٌبُ آى  عم٘متٖ صٌ٘ي ثِ ًبظش ًْذ الجلاغِ ػخي .اػت روغ گٌبُ فشد گٌبُ وِ ربػت اٗي دس ٍ ه
  هغؼَة گٌبُ هجبؿش ؿخق ػول ٍ تلو٘ن دس ؿشوت ٍرِ ّ٘ش ثِ وِ هغن خـن ٍ خـٌَدٕ ثِ ًِ اػت
 .ًـَد

 سا خذاًٍذ وؼٖ اگش وِ اػت آهذُ فشاٍاى (ع)ػلٖ اهبم ولوبت دس رولِ اص (ع)هؼلَهبى سٍاٗبت ٍ لشآى دس
  ثِ ػول رض خذا ثِ سػبًذى ٗبسٕ وِ ً٘ؼت تشدٗذٕ .سػبًذ خَاّذ ٗبسٕ سا اٍ ً٘ض خذا دّذ، ٗبسٕ

ِ ّبٕ دس اٍ دػتَسات  ٗبسٕ سا اٍ وِ وؼٖ ٗبسٕ ثش لشآى دس خذاًٍذ .ً٘ؼت ارتوبػٖ ٍ فشدٕ ػشك
 .ًوَد خَاّذ ٗبسٕ وٌذ، ٗبسٕ سا اٍ وِ سا وؼٖ لٌؼبً ػَگٌذ، خذاًٍذ ثِ :وشد تبو٘ذ سػبًذ،



 



 فصل پانزدهم

 نگاهي به دنيا و آخرت با رويكرد توليد ارزش ها

 فْشػت هٌبلت

 هفَْم لغَٕ دً٘ب

 (ع)دً٘ب اص دٗذگبُ اهبم ػلٖ
 اسصؽ دً٘ب

 ً٘شًگ دً٘ب

 دً٘ب گزسگبُ ٍ ػشإ ًبپبٗذاس

 هغل آصهبٗؾ ثَدى دً٘ب

ٖ ّب ٍ لزت ّبٕ دً٘ب  صٍدگزس ثَدى داساٗ

 تشن دً٘ب

 (ع)ػ٘شٓ ػولٖ اهبم ػلٖ

 هفَْم لغَٕ آخشت

 ًظش ثِ ثبًي دً٘ب

 ثشخَسداسٕ اص ًؼوت ّبٕ دً٘ب ٍ آخشت

 خلاكِ

 فْشػت هٌبثغ



 پانزدهم خلاصه
ٖ ّبٕ ٍ دً٘ب دسثبسٓ ثغج  (ع)عوشت هىتَة هبًذگبس ه٘شاثِ اص ػظ٘وٖ ثخؾ آى، ٍٗظگ

ٖ ػبصد هَارِ پشػؾ ّبٖٗ ثب سا آحبس اٗي پظٍّؾ گشِ وِ اػت  آؿٌبٖٗ هفَْم دً٘ب، آٗب .ه
 سٍص آى اػلاهٖ ربهؼٔ دس (هشدم ػوَم ٍ اكغبة ٍ ٗبساى اص اػن) اهبم هخبًجبى ثشإ
ِ ّب ٍ هَاػظ دس گًَبگَى هؼبًٖ ثشإ سا لفظ اٗي اهبم وِ ثَدُ  ػخٌبى ػبٗش ٍ خٌج

ٖ ثشدُ وبس ثِ خَٗؾ  تبو٘ذ آحبس ثش دً٘ب، دسػت ؿٌبخت ثِ دػَت هوي (ع)اهبم .اًذ ه
ٖ وٌٌذ  رْبى ثمبٕ ثِ تَرِ ٍ دً٘ب ثِ ًذادى اكبلت دس سا هب دسػت ثٌ٘ؾ صگًَِ وِ ه
ٖ دّذ رْت آخشت ٖ آٗذ دػت ثِ (ع)اهبم ػخٌبى هٌبلؼٔ اص .ه  ٍ ظَْس ربٕ دً٘ب وِ ه

ٖ ّب ثشٍص ٖ ّب ٍ خَث  ؿشاٗي ٍ اػجبة فشاّن ػبصٕ هوي وِ اػت اهَسٕ اًزبم ٍ دسػت
ٖ سػبًذ هذد كبلظ ػول اًزبم ٍ تَؿِ وؼت دس خذاگشا ٍ ّذفذاس اًؼبى ثِ صًذگٖ،  ٍ .ه

ٖ تَاًذ اٍ  ٍ خبًَادُ خَد، ً٘بصّبٕ تبه٘ي ّذف ثب ٍ ثپشداصد التلبدٕ هخجت وَؿؾ ثِ ه
 ثِ التلبدٕ ٍ هبلٖ خ٘ش فؼبل٘ت ّبٕ اًزبم ٍ دٗگشاى ثِ ووه ٍ اًفبق عتٖ ٍ ًضدٗىبًؾ

 عوشت ثٌبثشاٗي .ثبؿذ داؿتِ ثؼضاٖٗ ػْن التلبدٕ تَػؼٔ فشآٌٗذ دس هَحش ػبهلٖ كَست
 .اًذ ًىشدُ ًفٖ سا دً٘ب راتٖ اسصؽ

 ثـٌبػذ سا آى عم٘متبً وِ وؼٖ ثشإ .اػت هؼمَل ع٘بت ٍ ٍالؼ٘ت ّب ٍ كذق ربٗگبُ دً٘ب اٗي
 ثش ٍ ًـٌبػذ سا آى وِ وؼٖ ثشإ اػت پل٘ذٕ صًذگٖ ٍ خٌب ٍ فشٗت ربٗگبُ ّوضٌ٘ي ٍ

 ٍ ًْبٖٗ ّذف ػٌَاى ثِ دً٘ب اٗي ثِ اًؼبى اگش .وٌذ عشوت آى دس َّع ٍ َّا هجٌبٕ
ِ سٍ ص٘ضٕ ثب ثٌگشٕ هٌلك هٌلَة  .ً٘ؼت هتىٖ اكلٖ ّ٘ش ثِ وِ گـت خَاّذ سٍث



ٖ ّبٖٗ ثشخٖ اص  صَى هَاسدٕ ً٘ض ٍ گشدٗذ ٗبفت (ع)ػلٖ اهبم ولام دس دً٘ب ثشإ وِ ٍٗظگ

 اص (ع)اهبم هملَد وِ ؿذ خَاّذ سٍؿي عوشت، ػ٘شٓ ٍ گفتبس دس دً٘ب تشن ثِ ػفبسؽ

 اص ٍ سفتِ وبس ثِ لغَٕ هؼٌبٕ ّوبى ثِ دل٘مبً دً٘ب عوشت، ػخٌبى ثشخٖ دس .ص٘ؼت دً٘ب

ِ اًذ دً٘ب سا دً٘ب) اػت ؿذُ ًمل صٌ٘ي اٗـبى  صٌبى (اػت ص٘ضٕ ّش اص پؼت تش صَى گفت

 دس هَرَد هؼٌبٕ ّوبى دل٘مبً وِ داسد اؿبسُ دً٘ب هؼٌبٕ ثِ (ف)خذا سػَل وِ

 عوشت ٍ پشػ٘ذ دً٘ب تؼو٘ٔ ٍرِ دسثبسٓ پ٘بهجش اص ػلام ٗضٗذثي .اػت لغت وتبة ّبٕ

 (.ؿذ آفشٗذُ آى اص پ٘ؾ ٍ آخشت اص رذإ ٍ اػت پبٗ٘ي ٍ پؼت دً٘ب صَى) :فشهَدًذ

ٖ ّبٕ دٗگش اص دً٘ب ثب رؼوبًٖ ّوٌـٌٖ٘  اهبم .اػت ػلَٕ ػخي دس گشاٗبى آخشت ٍٗظگ

 آٍٗضاى ربى ّبٗـبى ٍ تي ّب ثب دً٘بٌٗذ ّوٌـ٘ي ٍ) : فشهَدًذ صٗبد ثي وو٘ل ثِ خٌبة

ٖ خَاًٌذ اٍ دٗي ثِ سا هشدم ٍ ربًـٌ٘بًٌذ اٍ صه٘ي دس سا خذا اٌٗبى اػلا هلأ دس اػت  (.ه



 



 فصل شانزدهم

 (ع)رابطه ي دنيا و آخرت از ديدگاه امام علي
 فْشػت هٌبلت

 روغ دً٘ب ٍ آخشت

 توبد ث٘ي دً٘ب ٍ آخشت

 ػبصگبسٕ دً٘ب ٍ آخشت دس ػشكٔ التلبد

 تَل٘ذ

 سؿذ ٍ تَػؼٔ التلبدٕ

 تَصٗغ حشٍت ٍ دسآهذ

 ػَدرَٖٗ

 هلشف

ِ گزاسٕ  پغ اًذاص ٍ ػشهبٗ

 صّذ ٍ لٌبػت ٍ تبح٘ش آى ثش پغ اًذاص، تَل٘ذ ٍ تَصٗغ

 صّذ ٍ لٌبػت سّجشاى ربهؼِ ٍ تخ٘ت عىَهت

 صّذ ٍ لٌبػت ٍ سؿذ ٍ تَػؼٔ التلبدٕ

 خلاكِ

 فْشػت هٌبثغ



 فصل شانزدهم خلاصه
 ًت٘زِ سا آخشت ٍ دً٘ب توبد ،(ع)ػلٖ اهبم ػخٌبى دس  آخشت ٍ دً٘ب دؿوٌٖ اص هٌْشٕ ؿْ٘ذ

ٖ ّب ٍ اًؼبى هو٘ش ٍ دل رْبى ثِ سا آى ٍ گشفتِ  ث٘بى ثب ٍ داًؼتِ هشثَى ػـك ّب ٍ دلجؼتگ
 :پشداختِ توبد اٗي تَه٘ظ ثِ ساثٌِ 3

 آخشت اص ثشخَسداسٕ ٍ دً٘ب اص ثشخَسداسٕ ه٘بى ساثٌِ .1

 آخشت گشفتي لشاس ّذف ٍ دً٘ب گشفتي لشاس ّذف ه٘بى ساثٌِ .2

   دٗگشٕ اص ثشخَسداسٕ ثب دٍ اٗي اص ٗىٖ گشفتي لشاس ّذف ه٘بى ساثٌِ .3
 ثب وِ اػت دسآهذ ٍ حشٍت هٌبثغ تخل٘ق ًغَٓ التلبد، دس اػبػٖ هَهَػبت اص ٗىٖ

ٖ ؿَد اؿبسُ آى ثِ ... ٍ ثٌِْ٘ تَصٗغ هٌبػت، تَصٗغ صَى تؼج٘شّبٖٗ  تَصٗؼٖ ػذالت وِ ه
 اص ػوَهٖ ثخؾ التلبد ٍٗظُ ثِ ولاى، التلبد دس .اػت هٌشط رْت اٗي دس ً٘ض

 الگَّبٕ لبلت دس دسآهذ ٍ حشٍت ثْتش تَصٗغ ثشإ هٌبػجٖ اثضاس ٍ التلبدٕ ػ٘بػت ّبٕ
ٖ ؿَد ثغج ًظشٕ  .ه

ٖ ّب ٍ خبًِ ٍ ؿْش هؼٌبٕ ثِ رب اٗي دس دً٘ب  اػت صٍدگزس لزات ٍ صًذگٖ لَاصم توبم ٍ داساٗ
 ثْتشٗي ثشگشفتي ثب وِ فشهَدُ ث٘بى گًَِ ثذٗي سا آخشت ٍ دً٘ب ث٘ي ػبصگبسٕ اهبم، ٍ

ُ هٌذٕ الگَٕ ٍ وٌ٘ذ وَس آخشت ػَٕ ثِ دً٘ب اص تَؿِ  دس صًذگٖ دً٘ب اٗي دس ؿوب ثْش
ُ خَاّٖ اص ٍ ثبؿذ وفبف ػٌظ  آخشت آٌّگ ٍ ثشگشفتي تَؿِ ثٌبثشاٗي ثپشّ٘ضٗذ صٗبد

 سفبُ ثب ًِ داسد، ػبصگبسٕ ٍ هٌبػجت وفبف ػٌظ دس صًذگٖ فشم ثب رْبى اٗي دس داؿتي
 .فضٍى خَاّٖ ٍ ًلجٖ



ِ إ ًگشٕ ٍ ًؼجٖ هفَْهٖ (ع)ػلٖ اهبم دٗذگبُ اص دً٘ب خَاًذى ون اسصؽ  دل٘ل ٍ اػت همبٗؼ

ٖ اّو٘تٖ ثش  وِ داد ًـبى صهٌِ٘ اٗي دس عوشت ػخٌبى ثشسػٖ عبكل .ً٘ؼت دً٘ب راتٖ ث

ٖ اسصؽ ًظشٗٔ ث٘ي  .ًذاسد ٍرَد ًبػبصگبسٕ آى، دس التلبدٕ تَػؼٔ ٍ دً٘ب ًؼجٖ ثَدى ث

ٖ تَاًذ وِ اػت دً٘ب ثِ توبٗل ٍ ػلالِ تشن اهبم، ًگبُ دس دً٘ب تشن اص هملَد  ؿَق ثب ًو

ُ ّبٕ دً٘ب، فشٗت اص هشاد .ؿَد روغ آخشت ػَٕ ثِ سغجت ٍ  اػت صٍدگزسٕ ٍ صٗجب رلَ

ٖ وٌذ خَد اػ٘ش سا اًؼبى خَد صٌگبل ّبٕ ثب ؿٌ٘بًٖ ٗب دَٗ صَى وِ  هىشس دػَت ّبٕ .ه

 .اػت فشٗجٌذُ دً٘بٕ ثِ دلجؼتگٖ ٍ ػلالِ وبّؾ ثش تأو٘ذ رْت دس آخشت ثِ اهبم

ٖ ه٘لٖ ٗؼٌٖ صّذ  ًَسصٗذى عشف ٍ ون ثِ سهبٗت لٌبػت ٍ اػت دً٘ب ثِ دلجؼتگٖ ػذم ٍ ث

 ثب هٌفٖ لٌبػت ٍ صّذ ًجبٗذ ٍ داسد هشاتجٖ ٍ دسربت ٍٗظگٖ، دٍ اٗي اص ٗه ّش .اػت

 .ؿَد اؿتجبُ وشدُ تبٗ٘ذ دٗي آًضِ
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